
Kursusprogram

Bestyrelseskursus målrettet private og off. ejede grønlandske virksomheder
28.-31. august 2023, Hotel Hans Egede, Nuuk
Dag 1

Formelle krav til bestyrelsen

Pligter og ansvar

Anbefalingerne om god
selskabsledelse

Dag 2

Måling af værdiskabelse,
årsregnskab, revision og
samspil

Finansiering og
kapitalberedskab

Dag 3

Rapportering og forholdet til
direktionen, formandens rolle

Tilrettelæggelse af arbejdet
Risikostyring

Dag 4

Grundlæggende
strategimodeller
De bløde kompetencer
Rekruttering, evaluering og
sammensætning af nye
bestyrelser

Mandag, 28. august
kl.09.00-16:30

Tirsdag, 29. august
kl.09.00-16:30

Onsdag, 30. august
kl.09.00-16:30

Torsdag, 31.august
kl.09.00-16:00

09.00 – 09.30 (Julia)
Velkomst og introduktion

09.30 – 12.00 (Caspar)
Grundlæggende om
selskabsloven og god
selskabsledelse
- Bestyrelsens opgaver
- Formalia i bestyrelsen
- Vigtige dokumenter
- God selskabsledelse
- Minicase

Pause/Frokost
12.00- 13.00

13.00 – 15.00 (Caspar)
Pligter og ansvar
Betingelserne for
erstatningsansvar
- Ansvar for handlinger og
undladelser
- Praktiske råd i forhold til
ansvar
- Minicase

15:00 - 16:30
Pligter og ansvar i et
grønlandsk perspektiv
V/ advokat Peter Schriver,
Nuna Advokater

16.30
Opsamling på dagen
De vigtigste læringspunkter

09.00 – 11.00 (Caspar)
Hvad skal bestyrelsen vide
om årsregnskabet
- Nøgletal og
rentabilitetsanalyse
- Anvendt regnskabspraksis
- Udfordringer og dilemmaer i
forbindelse med
årsregnskabet

11:00 - 12:00
Årsregnskabet og
rapporteringskrav
v/Stat. aut.revisor Per
Jansen, Grønlands Revision
A/S

Pause/Frokost
12.00 - 13.00

13.00 – 14.00 (Caspar)
Samspil med revisor
- Deltagelse ved
bestyrelsesmøder
- Revisionsprotokollen
- Ikke-revisionsmæssige
ydelser
- Erklæringer

14.15 – 16.00 (Caspar)
Værdiskabelse og
værdiansættelse
- Komponenter og måling
- Hvad er min virksomhed
værd og hvad afhænger det
af?
- Fordele og ulemper ved
forskellige
værdiansættelsesmetoder
- Minicase i værdiansættelse

16.00 – 16.30
Opsamling på dagen
De vigtigste læringspunkter

18:00
Middag på Hotel Hans
Egede

09.00 – 12.00 (Julia)
Rapportering og forholdet
til direktionen
-Intern kommunikation og
rapportering
- Opfølgning
- Vurdering af direktion
- Måltal og
- Ledelsesaflønning
- Brug af bonus og
incitamenter
- Minicase

Pause/Frokost
12.00 - 13.00

13.00 – 14.30 (Caspar)
Hvad kendetegner et godt
formandskab?
- Formandens opgave og
praktisk tilrettelæggelse af
bestyrelsesarbejdet
- Årshjulet
- Dagsorden
- Udvalg
- Generalforsamling
- Bestyrelsesevaluering
- Rekruttering
- Onboarding

14.30 – 16.00 (Caspar)
Risikostyring
- Finansielle og
ikke-Finansielle risici
- Identifikation, måling,
kvantificering og beredskab
- Risici i forhold til
forretningsmodellen
- Minicase

16.00 – 16.30
Opsamling på dagen
De vigtigste læringspunkter

09.00 – 10.00 ( Casper og
Julia)
Grundlæggende
strategimodeller
Anbefalinger til
strategiarbejdet og
forretningsudvikling
- International ekspansion,
muligheder og faldgrupper
- Anbefalinger til
implementering af strategier
- Minicase

10:15 - 12:00 (Julia)
De ”bløde” kompetencer
- De tre generiske kvaliteter
- Hvordan bringes de i spil?
- Uformelle magtstrukturer
- Mod, mangel på samme

Pause/Frokost
12.00 - 13.00

13:00 - 15:00 (Julia)
De ”bløde” kompetencer
- Psykologiske faktorer der
påvirker beslutningerne
- Bestyrelsesopgaven set fra
den individuelle kandidats
vinkel
- Minicase

15:00 - 16.00 (Caspar og
Julia)
Bestyrelsens øvrige fokus
- Bæredygtighed og CSR

16:00-16:30
Opsamling på dagen
De vigtigste læringspunkter
Evaluering af kursus
Tak for denne gang
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Kursusprogram

Arrangører og undervisere

Caspar Rose, associate prof., Ph.D. på CBS
Caspar Rose er associate prof., Ph.D. på CBS samt selvstændig
advokat med speciale i selskabsret og bestyrelsesledelse.

Caspar Rose har mange års praktisk bestyrelseserfaring, kombineret
med en tung forskerkarriere med fokus på god selskabsledelse og
bestyrelsesarbejde.

Caspar Rose er både uddannet økonom og advokat. Han har
desuden arbejdet i Danske Bank, Dansk Industri og Magnusson
Advokater.

Julia Pars, indehaver af Relatepeople
Julia Pars er indehaver af Relatepeople, en konsulent- og
kursusvirksomhed opstartet i 2021.

Julia er født og opvokset i Grønland har haft en ledelses- og
bestyrelseskarriere både indenfor offentlige og private virksomheder i
Grønland, herunder Air Greenland, KNI, Visit Greenland, Katuaq m.fl..

Hun er uddannet akademiøkonomi, MBA fra Henley Business School
med særligt fokus på strategi og ledelse, Organisations-og

Relationssystem Coach ORSCC, Sustainability Leader, NLP master practitioner og har gennemført
INSEAD bestyrelsestræning. Julia er pt. bestyrelsesformand for Pisiffik, bestyrelsesformand for
Grønlands Kunstfond, bestyrelsesmedlem i KAIR, CSR Greenland og Qeqertalik Business Council -
Destination Disko Bay.

Oplægsholdere

Peter Schriver, Advokat, Partner og medejer
Peter er partner i Nuna Advokater og har beskæftiget sig med grønlandske forhold siden 1990. Fra
2000 har Peter været bosiddende i Nuuk.

Peters kernekompetencer er generel erhvervsrådgivning og Peter har desuden en række opgaver
indenfor olie-, gas- og mineralindustrierne. Peter rådgiver en række af Grønlands største
virksomheder og en række internationale virksomheder med aktivitet i Grønland.

Per Jansen, Statsaut. revisor, Partner
Per Jansen, er partner af Grønlands Revision A/S siden 2018. Per kom første gang til Grønland i
1989, som revisionschef i GrønlandsBanken.

I perioden 1996 - 2012 har Per Jansen skabt sig en karriere som senere partner og indehaver i
Deloittes afdeling i Grønland, Deloitte i Kolding og senere PWC i Vejle. Per Jansen har gennem årene
rådgivet adskillige bestyrelser og ledelser i grønlandske virksomheder.
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