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Udviklingen skal mcerkes af
meaengden og ikke af de fa!

Samarbejdet med Danmark er bedre end sit ry.
Nar Gronland er klar i spyttet, bliver der lytiet!
- Aaja Chemnitz Larsen

Forudscetningen for at komme videre er
at vi oger kendskabet til hinanden.

- Lars Loklke Rasmussen e
»

Beeredygtighed skal indga i

grundudviklingen og ikke blot

veere noget vi tilfojer senere! Q
- Lars Sandahl Sorensen

En selvbaerende olronomi
er vejen til vores egen
suvercenitet!

- WVivian Motzfeldt
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Feoerre mennesker skal forsorge flere og det

skal vi arbejde med seriost hver dag.
Naaja H. Nathanielsen

Okonomisk lighed skabes ved at sikre lige
adgang til at homme pa arbejdsmarkedet.
- TYorben M. Andersen

Turigsme er som en ild. Den kan varme
huset op, men kontrollerer du den
ikbkee, ran den breende huset ned!

- Johan Pauli Helgason 1)

K

A good place to live is a
good place to visit =
- Anne Nivika Grodem Q

The future could be now ¢
in 50 years = if we can
control it = we can do
anything together.

- Jacob Nitter Sorensen

-
.

Gronlands

& vigtigste ressource
er befolleningen.

- Carl Bild}
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Sponsorer

Gregnlands Erhverv og Future Greenland 2022 vil gerne takke erhvervskonferencens sponsorer?:

Platinsponsorer

GronlandsBANKEN (ECTRUS
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SAFE
NORDIC
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part of Born Global
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NAVIAIR
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T Kontakt vedr. sponsorat til Future Greenland 2024 oo Future of Greenland 2024: Z-meetings v/ Karin Egede
tif. +45 24 48 48 19/ +299 48 24 48 / e-mail info@zmeetings.com
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Future Greenland - Grgnlands storste erhvervskonference
Hvidbogen

Denne hvidbog sammenfatter nogle af de konklusioner, udtalelser og observationer, som 2022-
erhvervskonferencen gjorde. Den malretter sig erhvervslivets aktgrer samt politikere i Grgnland og Danmark.
Malet er bidrage til at skabe dialog og sikre at samfundet far opsat de rigtige rammer samt far stillet de rigtige
spargsmal til sig selv i realiseringen af Grgnlands vision, som bl.a. baserer sig pa en gget gkonomisk
uafhaengighed.

Baggrund for erhvervskonferencen

Future Greenland 2022 er den 7. erhvervskonference afholdt af Grenlands Erhverv (GE) med formal om at
saette fokus p4a, bl.a.:

Erhvervsudviklingens rammer i Grgnland
Bygge bro mellem det politiske niveau og erhvervslivet i samfundet
Skabe interesse for investeringer i Gronland

Erhvervskonferencen samler oplagsholdere fra ind- og udland og saetter fokus pa relevante temaer for
samfundet og erhvervslivet. Dette sker i en kombination af:

e Oplaeg fra politikere, erhvervsfolk, NGO er, forskere og meningsdannere
e Paneldebatter
e Diskussionsfora

Hensigten med oplaeggene og debatterne er at indsamle inspiration og invitere Grgnland og verden indenfor —
dels for at tage et medansvar for udviklingen og dels for at tiltraekke investeringer til den fortsatte udvikling af
samfundet og erhvervslivet.

Billede 1: Grgnlands Erhverv er initiativtager, arranger og veert for Future Greenland erhvervskonferencerne
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2022: En ny vaekstdagsorden — Hvad skal der til - fra visioner til handling?

Under denne titel blev erhvervskonferencen afviklet over to dage d. 17.-18. maj 2022 i kulturhuset, Katuaq i
Nuuk. Listen af talere var bred, og der blev bergrt emner som diversitet, Rigsfeellesskab, finanspolitik,
baeredygtighed, Gregnland i 2050, partnerskaber, turisme, folkeskolen og forsvar & sikkerhed.

Erhvervskonferencen arbejdede ud fra en forudsaetning om at visioner er sunde for et samfund, isger hvis de
betyder at man gar de rigtige ting pa vejen til at realisere dem. Erhvervskonferencen anerkendte malet om en
agget gkonomisk uafthaengighed for Grgnland og forsggte at bidrage med input til nogle af de emner, som
samfundet skal forholde sig til pa rejsen mod visionens realisering:

@konomi &
Finansiering

ErhUaroiL Boscetning &

Industri Reformer nfrastruktur

Udd I Sagsomréder: Alliancer,
Arbejdskraft annete _ styrke relationer og

& Befolkning - Hjemtage fcellesskaber

Figur 1: Visionsmodel for Gronland (praesenteret af Grgnlands Erhverv)

Oplaeg og debat blev gennemfert pa grgnlandsk, dansk og engelsk og hele erhvervskonferencen blev streamet
live via KNR. 420 mennesker deltog fysisk i selve konferencen, der blev atholdt i Nuuk. Deltagerne
repraesenterede 9 forskellige nationaliteter.

Billede 2: Konferencedeltagere ved Future Greenland 2022 erhvervskonferencen
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2 2022 oplaegsholdere, facilitatorer og debattorer

2.1 Oplaegsholdere, facilitatorer og debattorer

NAVN

STILLING/ORGANISATION

TITEL

Christian Keldsen

Direktar, Granlands Erhverv

Veaert

Martin Breum

Moderator.dk

Konferencier

Maja Motzfeldt-Haahr

TUC Management

Konferencier

Mite Bourup Egede

Formand f/ Naalakkersuisut

Gronland efter Coronakrisen: Hvordan
seetter vi en ny vaekstpolitik?

Jens Frederik Nielsen

Aqqalu Jerimiassen

Formand, Demokratiit

Formand, Atassut

Erhvervsudvikling set fra et liberalt
perspektiv

Vivian Motzfeldt

Naalakkersuisoq f/
Udenrigsanliggende, Erhverv
& Handel

En grenlandsk dagsorden i et
erhvervspolitisk perspektiv — fremtidens
erhverv

Lars Lokke Rasmussen
Martin Lidegaard

Aaja Chemnitz Larsen

Tidligere statsminister
Folketingsmedlem, Radikale

Folketingsmediem, IA

Gronland i verden 2050 — med
Rigsfallesskabet som baggrundstappe

Carl Bildt

Tidligere svensk udenrigs- og
statsminister. FN-observatar

En ny global sikkerhedspolitisk
dagsorden: Hvor hgrer Gronland og
Arktis til?

Lars Sandahl Sgrensen

Direktar, Dansk Industri

Baredygtig vaekst gennem
partnerskaber

Erik Jensen

Formand, Siumut

Partilederrunde

Thomas Winkler
Mininnguaq Kleist

Mads Qvist Frederiksen

Arktisk Ambassadgr
Dep. f/ Erhverv & Handel

Direktar, Arctic Econ. Council

Udfordringer og muligheder i Arktis —
det internationale samarbejde

Kuno Fencker

Ineqi Kielsen

Inatsisartut (S) m.m.

Formand, forfatningskomm.
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Jorgen W. Johansen

Ellen Lerch Hgj

Direktar, Attu

GronlandsBANKEN

Grgnland som selvstaendigt land med
egen forfatning - hvad med
virksomhederne?

Kim Jesper Jargensen
Martin L. Andersen

Jacob Alexa

Chef for FMI

Chef, Arktisk Kommando

Direktar, Forsvarsministeriet

Samarbejde om forsvar og sikkerhed i
Gregnland

Kristian Lennert

Formand, Erhvervsfonden

Arets Ivaerksaetterpris 2022

James Fergusson

SVP, Barrick Gold Corp.

Grenland og Mineralerne - Hvordan
bliver Gronland attraktivt for
internationale investorer?

Torben M. Andersen

Formand, @konomisk Rad

En omskiftelig verden og vejen mod en
mere selvbarende skonomi

Naaja H. Nathanielsen

Naalakkersuisoq f/ Finanser og
Ligestilling

Den menneskelige faktor og vejen mod
holdbarhed, vaekst og velfaerd i
finanspolitikken

Michael Jardine

Direktar, Ironbark Zinc Inc.

The Ironbark Project in Citronen Fjord

Elna Heilmann

Formand, IMAK

Folkeskolen - hvad skal der til for at fa
en god skole?

Mia Wagner

Anne Stampe Olesen

Stiftere, Nordic Female
Founders

Hvad er et ivarkseettergen - findes det?

Jacob N. Sgrensen

Direktar, Air Greenland

Nye landingsbaner: Hvordan bliver
Grgnland bundet sammen i fremtiden?

Anne Nivika Greadem

Direktar, Visit Greenland

Brandvardien af et baredygtigt
Grenland

Jéhanna & Bergi

Jéhan Pauli Helgason

CEO, Atlantic Airways

Visit Faroe Islands

Vejen til succes indenfor den feergske
turisme - Erfaringer og
samarbejdsflader

Rasmus L. Nielsen

llisimatusarfik

Prisopgave

Christel Bojler

Forstander, NiNuuk
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Anders @gaard
Kirsten Fagns
Bent Olsvig Jensen

Sivso Dorph

Forsker, llinniarfissuaq
Forsker, llinniarfissuaq

Lumina Sust. Minerals

Skolen og erhvervsuddannelserne:
Hvordan skal de understotte de nye
erhverv?

Aviaja K. Knudsen

Direktor, KAIR

Infrastrukturen - nye landingsbaner:
Forventninger til logistik, service og

Thomas Mogensen Tyt Consulting felgeinvesteringer i byerne
Jens K. Lyberth Royal Greenland

Louise L. Berthelsen NuukCouture

Lorne Bennett Pennecon Samhandel med Canada
Harry Flaherty Qikiqtaalik Corporation

Aluki Kotierk

Nunavut Tunngavik Incorp

Anders LaCour Vahl
Anders L. Laursen

Emil Skjervedal

AECO
Nuuk Water Taxi

Komm. Sermersooq

Walk the talk - baeredygtigt turisme i
Gregnland

Anette Lings Hotel Sisimiut
Julia Pars RelatePeople
Stine Egede Kommune Kujalleq

Charlotte Ludvigsen
Malik Berthelsen

Ane Hansen

Jens Ole Nathanielsen

Komm. Sermersooq
Qeqqata Kommunia
Kommune Qeqertalik

Avannaata Kommunia

Politisk Rundbord for borgmestrene

Tabel 1: Oplaegsholdere og debattarer ved Future Greenland 2022

Praesentationer fra konferencen

Preesentationerne fra opleegsholderne kan ses pa:

http://www.futuregreenland.gl/da-dk/Program/Opl%C3%A6gsholdere
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2.3 Fordeling af oplaegsholdere m.fl. pa ken og hjemsted

| alt 58 personer medvirkede som oplaegsholdere, facilitatorer eller paneldebatdeltagere. 20 personer har vaeret
oplaegsholdere pa den store scene i Hans Lynge salen. Nogle deltagere medvirkede flere gange.

Baseret pa listen i afsnit 2.1 er der lavet oversigter over fordelingen pa henholdsvis ken og hjemsted?:

Kgnsfordeling/oplaegsholdere, Hjemsted/opleegsholdere,
facilitatorer og paneldeltagere facilitatorer og paneldeltagere

N

= Maend = Kvinder m Grgnland = Danmark = Udland

Figur 1: Fordeling af oplaegsholdere, facilitatorer og paneldeltagere pé kon og hjemsted

Kgnsfordeling/oplaegsholdere Hjemsted/oplaegsholdere

® Mand = Kvinder m Grgnland = Danmark = Udland

Figur 2: Fordeling af oplaegsholdere (oplaeg pa store scene i Hans Lynge salen) pa ken og hjemsted

Billede 3: Oplaegsholdere (Mia Wagner og Anne Stampe Olesen) og FT-politiker (Aki Mathilde Haegh Dam)

2 Grenlandske folketingspolitikere indgar med hjemsted i Grgnland. Faergske oplaegsholdere indgar under kategorien
"udland”. Chefen for Arktisk Kommando indgar med hjemsted i Grgnland.
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Indenrigsforhold

7
K

R/
£ %4

Udviklingen skal meerkes af maengden og ikke af de fa. \

Gode rammer er forudsaetningen for erhvervsudvikling.
Erhvervsgkonomien skal vaere baerende for samfundet.

Grundet landets starrelse og lille befolkning er det ngdvendigt med offentligt ejerskab af den kritiske
infrastruktur, men den offentlige konkurrence med det private skal reduceres.

Der bare vaere gget politisk fokus pa selvstaendige erhvervsdrivende som rollemodeller i samfundet
Turismen skal veere til gavn for hele landet.

Socialomradet, uddannelsesomradet og sundhedsomradet er i knae og de bgr have politisk fokus, da de
bl.a. er forudsaetningen for at have et erhvervsliv i et velfungerende samfund.

Politisk skal administrationen optimeres, sa hindringer for erhvervslivet fiernes og forudsaetningerne for
veekst og udvikling forbedres.

Handling kraever at der tages initiativ nar der ses muligheder.

Det er vigtigt for Granland med selvbestemmelsesrettigheder og menneskerettigheder, og disse skal
respekteres.

En selvbzerende gkonomi er vejen til vores egen suveraenitet.
Naalakkersuisut har sat kursen mod en grennere vaekst.

Der skal vaere staerke sociale rammer for at sikre arbejdskraft og erhvervsliv.

| 2050 har Grgnland udviklet sig, og vi har spillet en central rolle i udviklingen. Vi har i processen turdet
kigge det mindre peene ting i vores samfund i gjnene og behandle dem.

Billede 4: Formand for Naalakkersuisut (Landsstyreformand), Mdte Bourup Egede (IA)

11
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Internationale relationer og forhold

Verdens gjne er rettet mod Grgnland, mens landet er i en rivende udvikling. \
Grgnland kan som lille land, ikke udelukke udefrakommende investeringer og interesse.

Verden er i forandring, og Grgnland er bundet til samhandel med omverdenen, hvilket er et forhold vi
skal forholde os til.

Politisk gnske om mere eksport af granlandsk vand.

Naalakkersuisut gnsker at der fortsat skal arbejdes for fred i Arktis, selvom Arktisk Rad er i dvale.
Viden er magt indenfor udenrigspolitik i en verden, der er blevet mere sort/hvid.

Grgnland skal blive klogere pa egne omrader og vaere bedre til at radgive politisk.

Det, der foregar rundt om i verden, pavirker ogsa Grgnland.

Klimaforandringer sker tre gange sa hurtigt i Arktisk som i andre dele af verden.

NATO og EU er centrale aktgrer.

Grgnland skal deltage i den globale udvikling og ga forrest i udviklingen i Arktis.

Udenrigspolitik skal teenkes som erhvervspolitik. /

Billede 5: Direktgr Lars Sandahl Sgrensen, Dansk Industri Billede 6: Carl Bildt, FN-observatgr og tidligere Statsminister

og Udenrigsminister i Sverige

12
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5 Rigsfaellesskabet

% Grenland kommer i centrum, uanset om vi matte gnske det eller ;. \

< | relationen til Danmark bgr der vaere mindre formalia omkring hvilke omrader, der er hjemtagne eller
ikke.

« | forbindelse med USA’s kgbstilbud af Grgnland valgte Grgnland Rigsfeellesskabet til.

++ Der er skygger i historien med Danmark, og dem skal vi turde kigge pa, men vi skal ogsa teenke
erhvervsudvikling og der er meget at hente i relationen til Danmark pa den agenda.

« Danmark vil tage det mere alvorligt, at der er magrke kapitler i historien.

« Danmark, Grgnland og Faergerne har meget at vinde i den nye geopolitiske virkelighed.

+ Nagaglen til den faelles udvikling ligger i en mere selvbaerende gkonomi og erhvervsudvikling.
% Fortiden kan sta i vejen for fremtiden — fortsat! Og det skal vi vaere varsomme overfor.

% Vi skal vaere varsomme med at lade nutiden kloge sig pa fortiden. Vi skal arbejde nu for at vi ikke om 20
ar skal til at undskylde for det vi gar, eller ikke ger, nu.

+» Der skal opbygges viden i alle dele af Rigsfaellesskabet. Forudseetningen for at komme videre er at vi
agger kendskabet til hinanden.

« Grgnlands erhvervsliv kan bl.a. have gavn af Rigsfeellesskabet igennem de muligheder det skaber for
eksport til EU.

« Danmark kan spille en vigtig rolle for Grgnland i forhold til gkonomisk diplomati, promovering af
Grgnland og brugen af Trade Council.

« Der eridag en bergringsangst og den skal vi vaek fra. Flere dele af feellesskabet er for tilbageholdende
med at engagere sig.

« Alle venter pa alle, og Grgnland skal veere klar til at tage ansvar.
% Samarbejdet med Danmark er bedre end sit ry. Nar Grgnland er klar i spyttet, bliver der lyttet!
« Danmark skal give mere plads og ikke veere bange for at Grgnland udvikler sin gkonomi.

« Bruxelles har opdaget at Arktis eksisterer, hvilket abner nogle muligheder, hvor Rigsfeellesskabets lande
kan lgfte i flok.

+« Tiden er kommet til at engagere os i at skabe mest mulig udvikling i Grgnland. Saddanne forlgb kalder pa
et mellemfolkeligt og erhvervsmaessigt engagement.

+« Der er behov for politisk ledelse, og den skal medvirke til at skabe tillid og kontakt til og med
erhvervslivet.

+ Ogsa parlamentarikerne skal samarbejde pa tveers i Rigsfaellesskabet.
+ Der efterlyses et dansk-grgnlandsk faellesprogram.
+ Dansk tilbageholdenhed har veeret normen, men er et udtryk for en misforstdet respekt for Grgnland.

% Grognland presser rammerne for Grundloven. /

13
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Billede 7: God stemning under paneldebatterne (Carl Bildt, Vivian Motzfeldt, Martin Lidegaard, Mdte B. Egede og Aaja
Chemnitz Larsen)

Billede 8: Hgj spargelyst og engagement blandt deltagerne

14
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Baeredygtighed, gron omstilling og partnerskaber

R/
£ %4

Verden i sin nuvaerende form kalder pa ligevaerdige partnerskaber. \
Succesfulde virksomheder, er dem, der indgar i partnerskaber.
Energi og vedvarende Igsninger kan kun lgses gennem samarbejder.

Baeredygtighed skal indga i grundudviklingen og ikke blot vaere noget vi tilfgjer senere.

Danmark skal tage sin del af ansvaret for at skabe et ligevaerdigt partnerskab med Grgnland.

Grenland @nsker mere samarbejde med Danmark omkring fx brint, men holder muligheden aben for
samarbejde med andre lande ogsa.

Vedvarende energi kreever langsigtede investeringer, og der skal veere stabilitet omkring
investeringerne.

Lzeg en plan for beeredygtigheden og den grgnne omstilling — men veer realistisk og udveelg de omréader,
der giver mening.

Grenland kan medvirke til at tage globalt ansvar for grgn energi — politisk ambition om eksport af energi
og udnyttelse af den kommende Power-To-X teknologi.

En baeredygtig anvendelse af ressourcer er en forudseetning for en baeredygtig gkonomi /

Billede 9: Succesfulde virksomheder indgar i samarbejder. "Sammen kan vi mere"

15
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Investeringer

.

R/
£ X4

R/
£ X4

R/
£ X4

4 hovedforhold er vigtige for at Grgnland kan vaere attraktivt som investeringsland indenfor \
rastofsektoren:
i

o  Geologiske forhold

o Politisk stabilitet stability
o Finansielle muligheder og rimelige skatteforhold w

. Fiseal stability
o  God infrastruktur &

Naalakkersuisut gnsker at raekke ud til investormiljgerne.

| det vestlige Australien, som er fgrende indenfor minesektoren, er der generel bekymring omkring
Grgnland som investeringsland.

Grgnland ma ikke veere for "gradig” i gode tider og skal huske pa at mineralselskaberne, der investerer i
Grgnland, bruger de gode tider til at finansiere de harde tider, som der ogsa vil vaere i en aktivitets
levetid.

Investeringer er athaengige af gode offentlige strukturer (med en relativt kort sagsbehandlingstid).
Grgnlands nuvaerende skattesystem understotter ikke investeringer i minesektoren.

Langsigtede planer tiltreekker investorer.

Der er en politisk anerkendelse af at for rigide rammer blokerer for investeringer. /

Billede 10: Michael Jardine, Ironbark Zinc Inc. Billede 11: James Fergusson, Barrick Gold Corp.

16
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Uddannelse

Grgnlands vigtigste ressource er vores befolkning, og der er derfor behov for at investere massivt i \
uddannelse som den primaere indsats.

Uddannelse anerkendes som vigtigt, og Naalakkersuisut gnsker at involvere befolkningen i hvordan de
mange penge, der netop er afsat til uddannelsesomradet, skal anvendes.

Der er behov for dialog om veekstprogrammer og et fokus pa, at der kan veere meget viden og mange
kompetencer i samfundet, som ikke er formaliseret i fx uddannelsesbeviser.

Uddannelsesniveauet er for lavt, og for fa unge gar i gang med en uddannelse, men vi skal passe pa
ikke at tale hen over hovedet pa dem det vedrgrer. Der skal tages hensyn til de unges baggrund,
sproglige muligheder/feerdigheder mv.

Det skal veere slut med at ggre de unge til problemejerne — vi ma tilbyde dem muligheder med
udgangspunkt i, hvor de er.

Der skal saettes fokus pa realkompetencer i samfundet. Vi er bygget op omkring certificeringer og
formelle krav, og overser maske meget af den erfaring, som er opbygget hos befolkningen uden formelle

kompetencer. /

Billede 12: Elna Heilmann, Formand IMAK, talte bl.a. om hvad der skal til for at skabe den gode folkeskole.

17
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Okonomisk vaekst

Uddannelse og kvalifikationer kan forklare % af forskellene i gkonomisk veekst. \

@Jkonomisk udvikling athaenger af velfungerende politiske institutioner (fx arbejdsdelingen mellem det
offentlige og det private).

Den manglende arbejdskraft lige nu, er den tydeligste barriere for gkonomisk fremgang.

For at undga at skabe et A- og et B-hold i samfundet skal der tidligt skabes lige muligheder for at tage
del i arbejdsmarkedet og samfundet. Dette skaber pa sigt mere lighed i et samfund end fx at differentiere
beskatningen for forskellige indkomstgrupper.

Der er behov for en klar plan indenfor uddannelse.
Digitalisering er en del af lasningen for Grgnlands udvikling.
Faerre mennesker skal forsgrge flere og det skal vi arbejde med serigst hver dag.

Naturressourcer er i sig selv ingen garanti for succes. Succesen skabes igennem de rette rammer og en
ansvarlig politik herfor.

Human kapital er vejen til vaekst.

Samfundet har behov for regulering, men reguleringen ma ikke blokere for udviklingen.

/

Billede 13: Naalakkersuisoq for Finans og Ligestilling, Naaja H. Nathanielsen

Billede 14: Formand for Grgnlands @konomiske Rad, Torben M. Andersen
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Diversitet

Det er OK at veere dygtig og tjene penge, og man skal ogsa turde at sige det haijt. \
Mange kvinder taenker, at de hellere vil lykkes i det sma end fejle i det store.

Kvinder frygter oftere at fejle, og er generelt mere perfektionistiske. Men man kan godt risikominimere
uden at seette sit hus pa spil.

Diversitet er at kvinder far lov til, og giver sig selv lov til, at vaere kvinder og ikke sma maend.
Unge mennesker forventer diversitet pa en helt anden made end seldre generationer.
Kvinder oplever at have en smallere sti at ga pa — de far mindre taletid og afbrydes oftere.
Der er behov for at udvide normalitetsbegrebet.

Rollemodeller er fortsat vigtige.

Det er vigtigt at vi anerkender at diversitet er en faelles opgave (maend og kvinder).

Vi skal saette fokus pa den historie vi gerne vil veere frem for at haenge i den historie vi har.
Der skal vaere fokus pa den kultur vi vil hen til = mere end den kultur vi kommer fra.

Der skal laegges en strategi og der skal skabes vaerdi sammen med andre.

Emner som kultur og opdragelse kan med fordel adresseres. /

Billede 15: Dialog om diversitet i Rigsfaellesskabet (JOhanna a Bergi (FO), Mia Wagner (DK) og Naaja H. Nathanielsen (GL))
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Turisme

Turisme er som en ild: Den kan varme huset op, men hvis du ikke kontrollerer den, kan det breende \
huset ned.

Turismeudviklingen skal komme hele Grgnland til gavn.
Et godt sted at bo er et godt sted at besgge.
Lufthavnene er ikke kun for de byer de ligger i, men for hele Grgnland.

De grgnlandske destinationer har hvert deres brand og saerpreeg. Vi skal samarbejde om brandingen,
men have fokus pa byernes forskellige saerpraeg og styrker.

Lufthavnene i sig selv giver ikke turister — vi skal vaere klar til at skabe efterspargsel.
llulissat er "maettet” — hvordan kan vi sprede turisterne ud til de omkringliggende byer?

Turisme er med til at skabe miljg, kultur og arbejdspladser, som kan medvirke til at unge mennesker
veelger at flytte hjem igen efter endt uddannelse i udlandet, ligesom befolkningens motivation for at blive
boende ogsa kan stige. /

Billede 16: Anne Nivika Gradem, Visit Greenland Billede 17: Johan Pauli Helgason, Visit Faroe Islands
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Vision - Gronland i 2050

Gronland i 2050

De fglgende afsnit kigger ind i fremtiden og skaber et tilbageblik fra 2050 til i dag med udgangspunkt i de emner,
som Future Greenland erhvervskonferencen i 2022 behandlede og satte fokus pa. VI forsgger med ord, at seette
et billede pa hvordan Grgnland ser ud i 2050 (og gerne fer) og hvilke handlinger der farte hertil. Afsnittene
fordeler "ansvaret” pa flere parter:

Erhvervslivet

Succes i erhvervslivet forudsaetter bl.a. evnen til at indga i vaerdiskabende partnerskaber, og det granlandske
erhvervsliv har siden 2022 indgaet partnerskaber, der har sat fokus pa baeredygtighed, arbejdskraft, uddannelse
og udvikling.

Virksomheder i veekst og udvikling skaber lokale arbejdspladser, og virksomhederne har holdt dette for gje og
konstant holdt fokus pa ogsa den sociale baeredygtighed.

Grgnland havde i 2022 ca. 11 % tilkaldt arbejdskraft, hvilket har givet landet en fleksibilitet til at modsta op- og
nedgangstider. Arbejdskraften er blevet anvendt intelligent og har veeret med til at skabe lokal
kompetenceforankring til baeredygtig gavn for de kommende generationer.

Innovationen har vaeret drevet af erhvervslivet, og ivaerksaetteriet trivedes ved at det fortsat har medvirket til at
skabe Igsninger der eftersparges. Erhvervslivet har haft en tilpas grad af abenhed i, sa idéer kunne forplante sig
og skabe grundlag for iveerksaetteri.

Den efterspurgte kompetence- og ressourceopbygning indenfor turismen har realiseret sig og pa tveers af
erhvervslivet har man medvirket med bidrag, der har skabt efterspgrgsel til at understgtte investeringerne i
infrastrukturen.

Erhvervslivet har taget initiativ til en langsigtet plan og definition af beeredygtighed, som civilsamfund og politiske
beslutningstagere har kunnet std sammen om. Udviklingen i landet er sket med udgangspunkt i grenne
lgsninger.

Aktgrerne i erhvervslivet har med inspiration fra bl.a. forskning og samfundsdebatten turde udfordre
normalitetsbegrebet og det gronlandske arbejdsmarked er praeget af en hgj grad af diversitet.

Billede 18: Bent Sgrensen fra Granlands Erhverv og Jesper Schrader fra Arctic Circle Business arbejder til hverdag for
erhvervslivets rammevilkar og bidrag til samfundet
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Landspolitik

| 2050 har landspolitikerne skabt rammerne for at erhvervslivet har kunnet trives og udvikle sig. Der eksisterer en
staerk og tydelig erhvervspolitik, og de enkelte erhvervstiltag har ikke veeret drevet af politikerne, men af
erhvervslivet indenfor rammerne af den langsigtede erhvervspolitiske plan, der er lagt.

Hindringer og udfordringer for erhvervslivet, herunder for ivaerksaetteriet er blevet kraftigt reduceret, sa nye idéer
og virksomheder har kunnet spire.

Man har politisk turdet kigge fortiden i gjnene og behandle de svaere emner, som kraevede behandling. Man har
veeret staerke pa at definere den fremtid som Grgnland géar ind i.

Erhvervspolitik er ikke behandlet som en isoleret disciplin, men er teenkt sammen med social-, uddannelses-,
arbejdsmarkeds- og udenrigspolitik. Erhvervslivets starste barriere var i 2022 den manglende adgang til stabil
arbejdskraft, og det har skullet adresseres pa bade kort og lang sigt fra politisk side.

Administrative procedurer indenfor de fleste sektorer, herunder minebranchen, er blevet forsimplet og gjort sa
smidige som mulige.

Landspolitikerne og embedsveerket har tilvejebragt reel indsigt i vilkarene for at tiltraekke udefrakommende
investeringer, og der er skabt en faelles forstelse for at en forudsaetning for udefrakommende investeringer er,
at vi som land giver mulighed for at andre kan tjene penge her. Med det formal at der sker en lokal
veerdiforggelse. 2022-konferencen understregede vigtigheden af ikke at fremsta gradige og have en rimelig
fiskal politik overfor investeringer, hvilket i 2050 har medfgrt at Grgnland har kunnet udvide sine
erhvervsaktiviteter og investeringer i gran energi, infrastruktur og mineralsektoren — baseret pa partnerskaber
med udenlandske investorer.

Naalakkersuisut har investeret for at understatte udviklingen — iseer i infrastrukturen og man har erkendt at de
vigtige skridt i udvikling af mineindustrien 13 i velvalgte infrastruktur investeringer, ligesom der viste sig et behov
for investeringer til at understatte investeringerne i nye landingsbaner.

Baeredygtighed har veaeret en del af landets grundudvikling og mal og metode er blevet defineret i et staerkt
partnerskab mellem civilsamfundet og de politiske beslutningstagere. Grgnland har taget et medansvar for den
grenne omstilling i verden.

Billede 19: Partilederne i dialog: Aqqalu Jerimiassen (A), Erik Jensen (S), Mite B. Egede (IA) og Jens Frederik Nielsen (D)
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Kommunalpolitik

Kommunalpolitikerne har arbejdet for at gare deres kommuner attraktive for erhvervslivet, fx igennem attraktive
forhold og incitamenter, tydelige og langsigtede planer for erhvervsarealer, tidssvarende boliger og en offentlig
infrastruktur. | erkendelse af at jobsene var til stede i kommunerne, er der sat fokus pa at ggre byer og bosteder
til attraktive rammer for det gode liv.

Kommunerne har selv taget ansvar og ikke peget i retning af landspolitikken for alle Igsninger.

Langsigtede planer for byernes udvikling har vist sig at veere en forudsaetning for investeringer, og alle
kommuner har lagt planer for hvordan de ville drage nytte af investeringerne i de nye landingsbaner fra 2024.
Planerne omfattede ikke kun de byer, der fik nye landingsbaner, men ogsa de omkringliggende byer som skulle
indga i et starre opland for de bes@ggende og erhvervsaktiviteten.

Behovet for kommunale investeringer omkring de nye landingsbaner, fx i vejnet, byggemodning, kloakering,
offentlig transport m.v. er blevet imgdekommet. Kommunerne har indgaet i partnerskab med erhvervslivet om
udviklingen af byerne og bostederne, samt de aktiviteter, der har drevet en efterspgrgsel til gavn for de nye
landingsbaner.

Alle kommuner har udarbejdet samlede planer for erhvervsudviklingen.

Det har veaeret muligt at aktivere flere mennesker i samfundet igennem et gget fokus pé erfaring og
realkompetencer og ved at imgdekomme de unge mennesker, der hvor de geografisk befinder sig.

Billede 20: Borgmestre og repraesentanter for Granlands 5 kommuner (venstre-til-hgjre: Avannaata, Qeqertalik, Qeqqata,
Sermersooq og Kujalleq)

23



FUTURE

GREENLAND

12.5 Folketinget og Rigsfaellesskabet

Kendskabet til Rigsfeellesskabet er siden 2022 blevet udbredt for at skabe mere forstaelse pa tveers af
feellesskabet. | erkendelse af at der nok er leengere fra Danmark til Grgnland end fra Grgnland til Danmark, er
denne forskel i opfattelsen adresseret igennem udbredelse af viden om Rigsfeellesskabet og Grgnland.

Danske politikere er ophgrt med at traede et skridt tilbage i dialogen med Grgnland, men har veeret klar til at stille
krav og tale i respektfuld gjenhgjde. Granlandske politikere og organisationer har vist sig at veere klar til at indga
i denne form for ligevaerdig dialog, og der er fra alle sider i Rigsfaellesskabet arbejdet for at definere en
ligeveerdig relation.

Rigsfaellesskabet har nogle formelle rammer, men som parter har vi ikke ladet os begraense heraf og der er
teenkt samarbejde pa en mere uformel made.

Rigsfeellesskabet har i 2050 ikke vaeret en begraensning for at Grgnland har kunnet udvide sine internationale
relationer med andre lande, og vi har arbejdet med veerdien af en gget uafthaengighed i alliance med verden
omkring os.

Grgnland har veeret klar p4 hvad man gerne vil, og hvordan Danmark har kunnet bidrage hertil, og det har vist
sig korrekt, at ndr Granland er klar i spyttet, sa bliver der Iyttet.

Billede 21: Folketingspolitikere i dialog: Martin Lidegaard, Lars Lokke Rasmussen og Aaja Chemnitz Larsen
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Evaluering

Det var muligt for deltagerne i 2022-konferencen at stille forslag til fremtidige Future Greenland-konferencer via
en forslagskasse pa selve konferencen. Derudover har alle deltagere efterfelgende modtaget et link til en online
evaluering. Enkelte kommentarer fra evalueringen og forslagskassen er medtaget her (oplistningen er ikke
udtsmmende):

v' Temaer og problemstillinger gar meget igen. Men jeg oplevede en anden stemning og energi ifht
foregaende ar, og seerligt paneldebatterne var mere livlige og direkte. Det var forfriskende.

De unge kunne godt veere inddraget - men det kommer jo neeste gang. Sa det har | overvejet.
Mange gode indleegsholdere - gode og relevante emner.

Konferencens format traenger til opdatering. For meget politisk tom snak fremfor erhverv, vaekst og
udvikling.

Mere fokus pa regionalt samarbejde pa tveers.
Kultur som erhverv.

Hvordan kan forskningen understgtte den grgnlandske erhvervs- og organisationsudvikling?

D U N NN

Sociale udfordringer - hvordan kan virksomheder bidrage til at vi far fuld udnyttelse af arbejdsstyrken
i Grgnland?

Visioner er gode, men kan erhvervslivet komme med konkrete bud pa rammer for 2050.
Netveerket var fantastisk. Havde ikke forventet s& mange speendende mennesker.

Jeg synes der var en god konstruktiv stemning som igen medvirkede til at skabe en meget positiv
oplevelse.

v" Future Greenland er et godt sted at skabe og vedligeholde sine kontakter pa tvaers af sektorer og
landegraenser samtidig med, at der bliver fyldt godt op pa indsigt og viden.

v Future Greenland er en god konference med masser af inspiration og gode indlaeg. Men jeg mangler at
der i forleengelse af konferencen kan arbejdes dybere med emnerne og at der kommer et konkret
output ud af konferencen, ogsa nar folk har forladt konferencen.

Fokus pa business, hvis det er meningen det skal veere en reel erhvervskonference.

Helt banalt, skal vi tale meget mere om hvad der skal for at tiltreekke investorer- F.eks. et indleeg fra en
pensionskasse, hvor der praesenteres hvad en interessant projektplan skal indeholde. Maske egnet til
en workshop "Uden finansiering ingen udvikling".

Pa en skala fra 1 til 5 har deltagerne i online evalueringen givet konferencen 4 stjerner!
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Konferencen i billeder

26



FUTLRE

GREENLAND

27



FUTLRE

EREENL@!Y\,II:_‘)MM

FUTLIRE

GCREENLAN

NUUK 17.- 18 MAJ

[Alle fotos i Hvidbogen er leveret af Astrid Spring Oberg, medmindre andet fremgar ved billedet]
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2024 Future 7of” Greenland

14.-15. maj 2024 holder Grgnlands Erhverv igen Future Greenland erhvervskonferencen, og udvider den med
en ungdomskonference d. 13. maj for unge mennesker, sa vi til Future Greenland konferencen far input fra de
mennesker, der i bogstavelig forstand er Fremtidens Grgnland.

Tilmelding og program bliver tilgaengeligt i 2023 pa futuregreenland.gl

Future

‘of” Greenland
2024

Connect with us

ﬂ @Sulisitsisut

m Sulisitsisut | Grenlands Erhverv | Greenland Business Association
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