3.1 Bestyrelsens beretning 2017

Delegeretmgde i Grgnlands Erhverv (GE) Igrdag den 25. marts 2017 i Nuuk

Grgnland er bedst tjent med et bredt politisk samarbejde. Det betonede formand for Naalakkersuisut Kim
Kielsen, Siumut, i sin nytdrstale den farste dag i 2017. Blot et par mdneder tidligere havde Kielsen fyret
koalitionspartnerne Demokraterne og Atassut og dannet en ny koalition mellem Siumut, Inuit Ataqgatigiit og
Partii Naleraq. Koalitionspartierne tzeller 24 af de 31 medlemmer af Inatsisartut.

Kim Kielsens budskab om et bredt politisk samarbejde er en god, ambitigs og rigtig vision, og GE haber det
0gsad involverer oppositionen, s3 de store reformer far det bedst mulige parlamentariske mandat. Den nye
koalition har alle muligheder for at saette sig i spidsen for et &bent og transparent politisk arbejde funderet
pé et bredt politisk grundlag og til gavn for en lighedsorienteret vaekstdagsorden i Grgnland — i pagt med
titlen pa koalitionsaftalen: "Lighed. Tryghed. Udvikling”.

Erhvervslivet savner imidlertid klare svar, der matcher Kielsens ambition. Et er sikkert: Det kraever mere
nytaenkende dagsordener end dem, der hidtil har domineret den politiske og erhvervsgkonomiske debat. Et
er at levere en nytdrstale eller for den sags skyld en omfangsrig koalitionsaftale, et andet at omsaette
intentionerne til virkelighed.

I beretningsperioden 2015-2016 er behovet for gennemgribende reformer ikke blevet indfriet.
Koalitionsaftalen mellem de tre partier peger ganske vist p& mange af de opgaver, der lige nu skal lgses for
at bringe Grgnland frem mod en sund og staerk gkonomi - selve forudsaetningen for den velfaerd, vi gnsker.
Men koalitionsaftalen afslgrer desveerre samtidig, at Grgnland p& mange omrader stdr i stampe rent politisk,
samtidig med at verden omkring os forandrer sig i et haesblaesende tempo. GE synes ikke, Naalakkersuisut
ser virkeligheden i gjnene, eller ogsd ma vi konstatere, at der findes to virkeligheder: Den politiske og den
reelle.

Grgnlandsk politik savner fokus og prioritering. Vi savner retning og mal og ikke mindst politisk lederskab og
beslutsomhed. Den aktuelle koalitionsaftale giver pd én gang lgfter om lavere skatter, mere udgiftskraevende
velfeerd og en offentlig gkonomi i balance. GE kan ikke se, hvordan alle de lgse ender kan mgdes, fgr en
raekke reformer har skabt grundlaget for det.

Dgdens gab

Desvaerre er finansloven for 2017 ikke et pejlemaerke for den ngdvendige reformpolitik. Finansloven
cementerer derimod en usikker politisk kurs, hvor det er lykkedes skiftende Naalakkersuisut og skiftende
flertal i Inatsisartut at mangvrere udenom reformer, der i vaesentlig grad styrker holdbarheden af den
offentlige gkonomi. De fremadrettede udfordringer for de offentlige finanser er kort sagt velkendte:
Udgifterne vil stige hurtigere end indtaegterne, bl.a. fordi der bliver flere sldre i samfundet, og det vil laegge
et pres pé den offentlige skonomi i de naeste mange &r. Fra farste til anden version af finanslovsforslaget —
fra farste til anden regeringskoalition — andrede en skrgbelig balance sig til et minus p& 150 mio. kr. over en
4-3rig periode.

Det er et symptom pd det, gkonomer kalder dgdens gab. Men et stort flertal i Inatsisartut har lettere ved at
gge de offentlige udgifter og finde nye skatter end at igangseette virkningsfulde reformer.

Siden sidste beretning i 2015 har Grgnland haft en beskeden gkonomisk vaekst. Grgnlands Erhverv vurderer
imidlertid — pd linje med @konomisk R&d — at den aktuelle fremgang i gkonomien ikke kan tolkes som en



afggrende vending i den gkonomiske udvikling, som fglge af aktive politiske handlinger, men primaert
skyldes bedre priser for grgnlandske fiskeprodukter i udlandet. Grgnland er fortsat afthaengig af udviklingen
inden for fiskeriet, og sdrbarheden over for eventuelle fremtidige fald i priser eller fangstmaengder er stor.

Vi efterlyser fortsat et bredere erhvervsgrundlag. Forventningerne til turisme og mineindustri som baerende
erhverv er ikke blevet indfriet. Fgrst ndr underliggende strukturelle problemer er Igst, vil der vaere skabt
grundlag for varig gkonomisk fremgang. Grgnlands Erhverv mener, at behovet for reformer er stort, og en
udskydelse af reformprocessen ggr problemerne stgrre og vanskeligere at Igse.

I det lys er det bekymrende, at koalitionen ogsd gnsker at hjemtage fadevarereguleringen,
arbejdsmiljgomradet, sgfartsreguleringen, udleendingeomradet og GEUS. Hvis disse planer realiseres, vil det
medfgre nye omkostninger, rekrutterings- og fastholdelsesproblemer, brugerafgifter og ringere
forvaltningskvalitet, for der er hverken penge eller kvalificerede medarbejdere til rddighed. Det betyder, at
kreefterne tappes fra forvaltningsomréder som f.eks. skole- og socialomrddet, hvor alt bgr saettes ind med
lzsning af akutte opgaver. Og underskuddet pa finansloven vil vokse, med mindre skatter og afgifter saettes

op.
Det lave uddannelsesniveau er en national katastrofe

Grgnlands Erhverv tager koalitionen pd ordet og stgtter udmeldingen om, at der skal reformer til for at opna
bedre levevilkdr, og at der skal igangseettes en dynamisk udvikling af gkonomien, skabes nye erhverv og
dermed nye arbejdspladser. Men en fundamental forudsaetning for et dynamisk og samfund med velfeerd og
vaekst er en veluddannet befolkning. En velfungerende folkeskole er ngglen til lighed, tryghed og udvikling.
Derfor er det steerkt bekymrende, at folkeskolen — og lzereruddannelsen — scorer bundkarakter i alle
tilgeengelige evalueringer og i en rapport fra Grgnlands Rad for Menneskerettigheder. Konsekvensen er bl.a.,
at alt for fa unge kommer videre med en kompetencegivende erhvervsuddannelse.

Befolkningens generelt meget lave uddannelsesniveau er vores stgrste samfundsproblem. I 2002 stoppede
halvdelen af de 25 til 34 &rige deres uddannelse med folkeskolen. Det var ogsa situationen i 2014. Halvdelen
af de 16 til 18 &rige er hverken i gang med en uddannelse eller i job. Uddannelsesniveauet er ifglge
@konomisk Rad pad niveau med Tyrkiet. Det er en national katastrofe, at sd stor en del af de elever, der
forlader folkeskolens zeldste klasser, ikke er i stand til umiddelbart at g& videre i et kompetencegivende
uddannelsesforlgb.

Politikerne siger, at de erkender problemet. Men de politiske initiativer p& uddannelsesomrédet er ikke
tilstraekkeligt ambitigse og Igser ikke folkeskolens problemer, manglen pa leere- og praktikpladser,
skolepraktik, uddannelsesfaciliteter, kollegier m.v. Alligevel vil koalitionspartierne gennemfgre nye
eksperimenter i folkeskolen, hvor engelsk skal erstatte dansk som fgrste fremmedsprog. Det er ikke serigst.

Grgnlands Erhverv finder det yderst kritisabelt, at s& mange &r er gdet med massiv gkonomisk
ressourceindsats, men med sd svage resultater pd uddannelsesomrddet. Erhvervslivet efterlyser en
troveerdig, national handlingsplan for at Igfte uddannelsesniveauet, og virksomhederne er klar til at lgfte
deres del af ansvaret.

Men samtidig er det ngdvendigt med en massiv samfundsmaessig indsats for at fjerne flest mulige sociale
problemer i de familier, der er en barriere for bgrns trivsel og dermed for deres forudsaetning for at f& en
god skolegang. Vi mister hver dag mange bgrn, unge og voksne, fordi de aldrig kommer i neerheden af at
kunne klare sig selv. MIO's rapporter taler deres eget tydelige sprog og er blot ét sted, hvor man kan laese
oprivende historier om mange triste skaebner overalt i samfundet.



Uddannelse, uddannelse og uddannelse — og social genopretning

Tal fra Grgnlands Statistik dokumenterede i efterdret 2016, at uligheden mellem rig og fattig, mellem kvinder
og maend og mellem lokale og udefra kommende vokser.

Forklaringen skal findes i forskellen pd uddannelsesniveau. Arsagen til Ignforskellene er ikke etnicitet, men
derimod uddannelse og job. Den registrerede stigning i gennemsnitslgnnen for tilkaldte skyldes, at der bliver
faerre og feerre tilkaldte h&ndvaerkere, men flere og flere akademikere og andre specialister. Arsagen er, at
vi langt fra har nok hgjtuddannede og fagleerte i vores egen befolkning.

Problemet vokser. Desvaerre vil det i en &rraekke ikke vaere realistisk, at vi herhjemme kan uddanne
tilstraekkeligt mange med de kvalifikationer, som er ngdvendige og efterspurgte pa sdvel det private som det
offentlige arbejdsmarked.

Samtidig er det et stort paradoks, at virksomhederne kaemper for at rekruttere og fastholde en stabil, lokal
arbejdsstyrke, fordi der mangler arbejdskraft i flere byer, mens der er naesten 3.000 mennesker i den
arbejdsduelige alder, som ikke er til réddighed for arbejdsmarkedet pd grund af personlige og sociale
problemer.

Desuden har bade private og offentlige arbejdspladser den konstante udfordring, at mange dygtige og
stabile medarbejdere ofte desillusioneres af den gruppe, som ikke mgder til tiden eller bare bliver vaek for
eksempel ved Ignudbetaling. /Aldre mennesker og bgrn bliver ikke passet ordentligt pd grund af hgijt
sygefravaer. Byggepladserne mangler hele tiden faglaerte. Og fiskefabrikkerne kan ikke producere alt det, de
gerne vil.

Mange virksomheder m& importere arbejdskraft for at fungere. Det bgr give politikerne anledning til dyb
bekymring, at eksempelvis dbning af en ny, stor mine eller mange flere turister vil fa behovet for
arbejdskraft udefra til at eksplodere. Som tidligere naevnt er behovet der allerede nu, for langt de fleste
ledige star slet ikke til rddighed, og vores skoler kan ikke levere nok uddannede.

Grgnlands Erhverv mener, at koalitions arbejdsmarkedspolitiske svar pa dette paradoks i sig selv er
paradoksalt: “Virksomhederne skal have et starre socialt medansvar...”, og "Der skal vaere skaerpet kontro/
for at minimere udefra kommende arbejdskraft”.

Naalakkersuisut risikerer med denne udmelding at laegge hindringer i vejen for ny gkonomisk vaekst.
Virksomhederne, aktionaererne og risikovillige investorer tgr fortsat satse, og resultatet er synligt i form af
mange gode arbejdspladser — og dette er vel virksomhedernes vigtigste “sociale ansvar”. Og desuden bakker
mange virksomheder op om CSR Greenland og de mange aktiviteter om samfundsansvar, der szettes i gang
her. Virksomhederne ved godt, at de ikke kan fungere, hvis samfundet ikke fungerer, og rigtigt mange
virksomheder yder hver dag en keempe indsats ved at give deres medarbejdere en meningsfyldt
arbejdstilveerelse og grundlaget for et godt liv.

Behovet for reformer er blevet belyst og dokumenteret &r efter &r i rapporterne fra @konomisk Rad, og i
2011 skar Skatte- og Velfeerdskommissionens beteenkning ud i pap, at reformer er ngdvendige. Men siden er
der sket alt for lidt og alt for sent. Det er blevet ved ordene, og mange ngdvendige initiativer er udeblevet;
det viser det store antal borgere, som er pd offentlig hjeelp. Det helt store flertal af denne borgergruppe kan
ikke uden en ekstra stor indsats bringes blot i naerheden af arbejdsmarkedet. Vi skaber stigende ledighed
ved ikke at handle, og imens sgger virksomhederne forgaeves efter lokal arbejdskraft.

I efterdret 2016 arrangerede selvstyrets finansdepartement et seminar, hvor det stod lysende klart, at der er
brug for en ekstraordinaer social- og arbejdsmarkedspolitisk indsats for at komme i gang med de kolossalt



kraevende reformopgaver. Grgnlands Erhverv mener, at “Majoriaq”! er ét af veerktgjerne. Men den store
gruppe af mennesker pd offentlig hjeelp i matchgruppe 2 og 3 kommer ikke i arbejde, hvis man ikke samtidig
far lgst de "samspilsproblemer”, som den nuvaerende sociallovgivning indebaerer — altsd at det for mange
ikke kan betale sig at tage et arbejde, og at vi stdr uden reel mulighed for at kraeve, at de, der kan arbejde,
faktisk stér til rddighed og ikke ma veere pa offentlig hjeelp. Det kan vores velfeerdssystem og arbejdsmarked
ikke holde til, og det har veeret kendt viden i alt for mange &r.

Det er aldrig for sent

Grgnlands Erhverv har i beretningsperioden ofte peget pa ngdvendigheden af, at Naalakkersuisut og
Inatsisartut samler kraefterne om et omfattende reform- og genopretningsprogram, som skal forhindre
faldende gkonomisk aktivitet og voksende underskud pa de offentlige finanser. Vi er oprigtigt bekymrede, og
markerer derfor vores synspunkter i bade den offentlige debat og i den Igbende dialog med Naalakkersuisut.

I beretningsperioden har Naalakkersuisut fremlagt en sdkaldt holdbarheds- og vaekstplan. Planen har
fornuftige elementer og skulle ifglge Kim Kielsen udstikke klare pejlemaerker for en sammenhaengende og
fremadrettet politik med de ngdvendige reformer. Grgnlands Erhverv savner imidlertid, at de veerdiskabende
og andre mélsaetninger omseettes i mere effektiv handling.

Positive signaler fra Naalakkersuisut om dialog og samarbejde med arbejdsmarkedets parter via bl.a.
trepartsforhandlinger er aldrig blevet en realitet. Grgnlands Erhverv har deltaget konstruktivt og helhjertet i
m@derne og bidraget med forslag til de initiativer, der efter erhvervslivets mening skal til for at skabe vaekst
og nye arbejdspladser. Men resultatet af trepartsmgderne har vaeret skuffende. Naalakkersuisut afskar pd
forh&nd muligheden for at skabe en koordineret arbejdsmarkedspolitiske drgftelse.

Grgnlands Erhverv har den principielle holdning, at det aldrig er for sent; selv om der er mange varsler om
gkonomisk og politisk dommedag b&de herhjemme og i den store verden, s er det ikke for sent at seette
ind med en malrettet gkonomisk reform- og genoprejsningspolitik. Det er glaedeligt, at eksportpriserne for
Grgnlandske fisk og skaldyr har vaeret hgje i laengere tid. Det har givet samfundet store indtaegter og skabt
gode arbejdspladser. Byggeriet har ogsd nydt godt af bedre konjunkturer, og omsider er flere mineprojekter
nu ved at blive realiseret.

Grgnlands Erhverv har ofte appelleret til Naalakkersuisut om at udnytte denne medvind til at skabe en zegte
vaekstdagsorden. Vi har understreget, at veekst og velfaerd gér gennem en styrkelse af det private
erhvervsliv — det erhvervsliv, som ikke alene er vigtig for, at samfundet kan udvikle sig i en bedre retning,
men er en forudsaetning for, at drammen om at blive gkonomisk selvbdren — og opnd selvstaendighed — kan
virkeligggres.

Grgnlands erhvervsliv skal sikres fortsat vaekst ved at kunne gribe de muligheder, der viser sig i fremtiden.
Det skal ske gennem en styret udvikling, den ngdvendige lovgivning og regelseet, der ggr, at
virksomhederne reelt bliver inddraget i projekter inden for eksempelvis mineindustrien. Kun derved bliver
virksomhederne i stand til at bidrage til samfundets udvikling, s& vi alle kommer styrkede og klogere
igennem de kommende 3rs udfordringer — hdnd i hdnd med nye industrier og erhvervsomréder.

! Majoriaq er kendetegnet ved én-dgrsprincippet, som betyder, at borgere kan henvende sig ét sted uanset om de gnsker vejledning til
arbejde eller uddannelse. Det ggr at Majoriaq har en helt central rolle i Naalakkersuisuts gnske om at opkvalificere arbejdsstyrkens
kompetencer.



Selvstaendighed er kun realistisk med en solid gkonomi

Naalakkersuisut har desveerre kvitteret med signaler, som skaber usikkerhed pd béde fiskeri- og
rdstofomrddet, og som ogsd kan haemme investeringer pa andre omrader. Samtidig forsgger Naalakkersuisut
og flertallet i Inatsisartut at saette en proces i gang, som skal munde ud i, at Grgnland bliver en selvstaendig
stat.

Grgnlands Erhverv bakker op om ambitionen om politisk selvstaendighed, men vejen dertil kan kun skabes
med en solid gkonomi, der kan erstatte bloktilskuddet fra Danmark. Det er politikernes opgave at sgrge for,
at disse betingelser er til stede. At man ikke foregggler befolkningen, at friggrelsen fra Danmark ligger lige
om hjgrnet.

Det er ogsa vigtigt at forstd, at vejen mod politisk selvstaendighed vil indebaere gget afhaengighed af vores
omverden i takt med, at bloktilskuddet reduceres eller helt fijernes. Pa godt og ondt har bloktilskuddet
skénet Grgnland for de mest voldsomme konjunkturudsving i gkonomien. Afhaengigheden af omverdenen
forsvinder ikke med bloktilskuddet, men vokser pga. Grgnlands voksende fglsomhed over for svingende
priser og efterspargsel efter de produkter vi vil szelge pa eksportmarkederne.

Desuden ggr behovet for store nye investeringer i rastoffer, turisme og infrastruktur os afhaengige af bade
kapital, kompetence og arbejdskraft udefra. Vi bliver med andre ord afhzengige af nye former for
partnerskaber og aftaler — som indebaerer nye gensidige forpligtelser. Vejen mod gget selvsteendighed bliver
med andre ord brolagt af nye afhaengighedsforhold samtidigt med, at vi bgr udbygge og styrke de historiske
relationer vi har glaede af i dag i forhold til Danmark og Skandinavien, bade uddannelsesmaessigt,
forskningsmaessigt og gkonomisk.

Selvstaendighed er helt naturligt en drgm for befolkningen i Grgnland, men populistisk retorik om
selvsteendighed, som er Igsrevet fra en detaljeret, realistisk og langsigtet politik, leder blot
opmeaerksomheden bort fra de alvorlige sociale og uddannelsesmaessige problemer, som vi ngdvendigvis ma
have Igst, fgr det overhovedet er realistisk at tale om selvsteendighed. Det forekommer eksempelvis uklogt
at erstatte dansk med engelsk som fgrste fremmedsprog, sé leenge den alt afggrende opgave er at bringe
den ngdlidende folkeskole pé fode med kvalificerede laerere og bgrn, som er motiverede hjemmefra.

Serigs, kritisk og trovaerdig

Grgnlands virksomheder har spidskompetencer, som samfundet skal forstd at udnytte i fremtiden. At drive
virksomhed i det arktiske klima med en udfordrende infrastruktur giver bdde viden, erfaring og kreativitet,
som er guld veerd ogsa for nye brancher og selskaber, der vil etablere sig i Grgnland. Landet er inde i en
rivende udvikling, der i de kommende &r vil seette en ny dagsorden for erhvervslivet. Ud over de traditionelle
erhverv - som fiskeri- og eksporterhverv, handel, service, IT, medier, hotel og turisme, entreprengrer
byggeri og anleeg, transport samt rddgivningsvirksomhed — er nye aktiviteter i form af rdstofefterforskning,
levnedsmiddelforaedling, minedrift etc. i fremmarch.

De politiske partier har erklzeret sig principielt enige i, at der skal sikres gode rammebetingelser for
erhvervslivet. Grgnlands Erhverv minder til stadighed politikerne om denne mélsaetning, som vi vil fastholde
politikerne pa. Vi er meget aktive i den offentlige debat for at skabe lydhgrhed for vores synspunkter og
maerkesager. Samtidig deltager vi mere direkte i de politiske processer gennem cirka 20 faste rdd, navn og
udvalg, og selvstyret har i Grgnlands Erhverv en altid serigs, men ofte kritisk hgringspart.

Herudover tager Grgnlands Erhverv konkrete initiativer til at skabe inspiration, information og opbygning af
viden i relation til de store samfundsmaessige udfordringer. Det sker bl.a. gennem analyser og rapporter



samt mgder, kurser og konferencer. Grgnlands Erhverv er et center for viden om muligheder og vilkér for
erhvervslivet.

Grgnlands Erhverv har siden 1966 varetaget interesserne for Grgnlands erhvervsliv og har i dag flere end
300 medlemsvirksomheder med omkring 7.000 ansatte fordelt pa alle landets erhvervssektorer. Fra sma og
mellemstore virksomheder til store selskaber, der opererer pa de internationale markeder.

Grgnlands Erhverv er landets stgrste erhvervs- og arbejdsgiverorganisation, da vi bade repraesenterer langt
de fleste virksomheder og st@rstedelen af landets samlede erhvervsomsaetning i den del af den private
sektor, som er medlem af organisationen. Det sikrer Grgnlands Erhverv en central politisk position pd
arbejdsmarkedet og i forhold til landets politiske ledelse og myndigheder.

Grgnlands Erhverv er en moderne organisation med medlemsservice, lobbyvirksomhed og rddgivning som
kerneydelser til medlemsvirksomhederne. Organisationens vision er at veere et steerkt faellesskab og en
garant for baeredygtig erhvervsudvikling, nye arbejdspladser, uddannelsesmuligheder, gkonomisk vaekst og
velfeerd i Grgnland. Vi tager samfundsansvar, skaber dialog, handler og opnadr resultater med afsaet i vores
fire fokusomrader: Som interesseorganisation, som arbejdsgiverorganisation, som serviceorganisation og
som en aktiv part inden for erhvervsudvikling og nye erhvervsomrader.

Grgnlands Erhverv er med andre ord en bredt funderet og pd mange omrader ogsa en indflydelsesrig
organisation. Vi arbejder serigst, kritisk og trovaerdigt pa vegne af erhvervslivet. Vi anerkender, at vi ikke er
leveringsdygtige i mirakelkure, men vi ved, at en positiv samfundsudvikling har ngje sammenhaeng med en
politisk vaekstdagsorden og styrkelse af det private erhvervsliv.

Gode rammevilkdr en forudsaetning for veaekst

De fleste er enige om, at det er erhvervslivet, der skal tilvejebringe de indtaegter, der skal sikre vaekst og
velfaerd. Politikerne ved det ogsd, men ofte skaber de tvivl om, hvorvidt de har forstdet, hvad det kraever af
den farte politik, s& virksomhederne kan skabe de resultater, der vil lgfte hele landets gkonomi sd meget, at
det giver mening at tale om selvstaendighed i overskuelig fremtid.

Grgnlands Erhverv har som naevnt ofte appelleret til landets politiske ledelse om, hvor vigtigt det er, at
erhvervslivet har gode rammebetingelser. At virksomhederne har fornuftige og konkurrencedygtige vilkar. Vi
har fremhaevet, at rammebetingelserne ikke alene skal veere s& gode som muligt, de skal ogsd veere klare
og gennemskuelige. Og ikke mindst stabile. Isaer det sidste kniber det med. Det haemmer de investeringer,
vi har sd hérdt brug for. Intet kan som ustabile vilkar f& ellers interesserede investorer til at vende os

ryggen.

Et eksempel pa ustabile rammevilkar finder vi bl.a. i fiskerierhvervet. For tiden gér det godt i vores vigtigste
erhverv, og trawlerrederierne viser risikovillighed med store investeringer i nye, hgjteknologiske fiskefartgjer.
Det sker, selv om de ikke kan regne med, at de aftaler, som myndighederne indgdr med erhvervets
organisationer (GE og KNAPK) om eksempelvis kvoter, rettigheder og afgifter, nu ogsa vil geelde i de &r, som
investeringshorisonten varer.

Et andet eksempel er minen p& Kuannersuit (Kvanefjeld) ved Narsag. I drevis har politikerne gjort, hvad de
kunne for at skabe uklarhed om dette projekt. Men det er naivt at tro, at potentielle investorer til andre
mineprojekter ikke bliver betaenkelige over det mildt sagt langstrakte forlgb. Grgnland er ikke herre over
internationale konjunkturudsving, valutauro og rastofprisernes bevaegelser. Men vi er herrer over de vilkdr
og muligheder, vi tilbyder investorerne. Der bestemmer vi selv, og den kompetence skal vi bruge til at skabe
klarere rammebetingelser.



Rastofferne — nye projekter pa vej

Delegeretmgdet i 2015 matte konstatere, at optimismen og forhdbningerne om omfattende og indbringende
aktiviteter i olie- og mineralbranchen ikke stod mal med virkeligheden. Olieudvinding og minedrift var ikke
blevet det hurtige fix, som skulle kickstarte ny vaekst og gkonomisk fremgang i Grgnland.

Delegeretmgdet i 2017 kan notere, at en udbudsrunde i december 2016 om olieefterforskningsfelter i
Baffinbugten ikke tiltrak nye bud. Det betyder, at der nu kun er forundersggelser pd Jameson Land.

Norskejede LNS har overtaget True North Gems ved Fiskenaesset. Selskabet forventer, at driften kan
igangseettes i 2017.

Canadiskejede Hudson Greenland A/S fik i 2016 udnyttelsestilladelse til selskabets mineprojekt mellem
Sisimiut og Kangerlussuaq, og Naalakkersuisut godkendte desuden IBA-aftalen mellem Grgnlands Selvstyre,
Qeqgata Kommunia og Hudson. Som forudsaetning for udnyttelsestilladelsen samt IBA-aftalen godkendte
Naalakkersuisut ligeledes Hudsons endelige VVM (Vurdering af Virkninger pa Miljget) og VSB (Vurdering af
Samfundsmaessig Baeredygtighed). Hudson er ved at klarggre minen, som selskabet forventer kommer i drift
medio 2017.

Canadiskejede North American Nickel forventer i 2017 at gennemfgre sit st@grste boreprogram i Grgnland
nogensinde. Selskabet forventer at bore 20.000 meter, og desuden er forarbejdet til VVM og VSB sat i gang.

Islandskejede ARC Mining har overtaget den lukkede Nalunaq guldmine i Sydgrgnland samt Black Angel ved
Uummannaq. Selskabet forventer gget efterforskning ved Black Angel.

FinnAust Mining har kgbt Avannaa Resources og dermed overtaget nikkel- og titanaktiviteterne ved Disko og
Qaanaag. Selskabet har rejst 70 millioner kroner til fortsat efterforskning.

Greenland Gold Resources Inc. fortsaetter arbejdet med guldefterforskning pd Storgen i Godthaabsfjorden.

Kinesiskejede General Nice Group har overtaget jernmineprojektet Isua ved Godthaabsfjorden cirka 150
kilometer gst for Nuuk — og projektet ligger nu i dvale. Selskabet vurderer, at det ikke er muligt at ggre
projektet til en god forretning med den nuvaerende markedspris pd 45-46 US-dollars pr. ton malm. Nar og
hvis markedsprisen stiger til 70 dollars pr. ton, vil selskabet overveje at tage projektet ud af mglposen.

Australskejede Ironbark fortsaetter efterforskningen af zink og har féet udnyttelsestilladelse til sit
mineprojekt i Nordgstgrgnland. Projektet er delvist finansieret af kinesisk kapital.

I Sydgrgnland arbejder det australsk ejede Greenland Minerals and Energy A/S (GME) pé at nd frem til
godkendelsesfasen. Det samme ggr det ligeledes australsk ejede Tanbreez Mining. Begge selskaber har gjort
lovende fund af sjeeldne jordarters metaller. GME'’s projekt p& Kuannersuit omfatter desuden et betydeligt
fund af uran, hvilket har medfgrt en lidenskabelig folkelig debat og politisk aktivitet. Den kinesiske
minegigant Shenghi Resources har med kgb af en indflydelsesrig aktiepost sikret GME's finansiering af
aktiviteterne p& Kuannersuit.

Den siddende koalition er uenig om, hvorvidt minen skal realiseres — men enige om at vaere uenig: Inuit
Atagatigiit og Partii Naleraq fastholder deres nultolerancepolitik over for uranudvinding, mens Siumut er
"dben for udvinding af uranholdige forekomster, safremt det kan dokumenteres, at dette kan ske uden at



skade folkesundhed og miljg”, som det er formuleret i koalitionsaftalen. Koalitionspartierne er enige om at
tage spagrgsmalet op, ndr det bliver aktuelt at drgfte nye ansggninger i forbindelse med udvinding af
uranholdige og andre radioaktive forekomster.

GME har i laengere tid veeret i dialog med selvstyret om den VVM-redeggrelse, som selskabet har féet
udarbejdet. Redeggrelsen er derfor endnu ikke offentliggjort, og de ngdvendige hgringer er ikke gennemfgrt.
Selskabet forventer, at alle knaster vil blive hgvlet af i 2017, hvorefter processen frem mod godkendelse og
udnyttelsestilladelse kan komme p& skinner.

Tanbreez har ligeledes haft en lang dialog med rdstofmyndighederne. Selskabet og myndighederne er
uenige om, hvorvidt der skal etableres et procesanlzeg i forbindelse med minen. Kort fortalt er der tale om
en konflikt mellem projektgkonomi og samfundsgkonomi — en konflikt, som har bidraget til gget skepsis
blandt mineselskaberne om rammevilk3rene for efterforsknings- og minedrift i Grgnland.

Alcoas storstilede plan om en aluminiumssmelter ved Maniitsoq er skrinlagt.

Generelt er der udsigt til gget efterforskningsaktivitet i Grgnland, som skal ses i ssammenhang med lidt
bedre verdensmarkedspriser p& mineralomradet. Men rapporten "Til gavn for Grgnland” (Ilisimatusarfik og
Kabenhavns Universitet) fra 2014, som bl.a. konkluderede, at rdstofsektoren ikke alene kan finansiere det
grgnlandske samfund, er fortsat aktuel.

Rapporten fastslog, at 24 samtidige storskala-mineprojekter ville veere ngdvendige for at udfase den
gkonomiske stgtte fra Danmark. Et storskalaprojekt skulle udvikles og szettes i gang hvert andet ar og et
urealistisk stort antal mineralforekomster veere til stede. Rapporten konkluderede ogs3, at en
ressourcebaseret gkonomi ikke er baeredygtig. Nar mineindustrien efter nogle ar begynder at ga tilbage,
befinder Grgnland sig i samme situation som fgr — men med faerre ressourcer. Endvidere vil der ga 5-10 ar,
for rastofsektoren kan bidrage meningsfuldt til den grgnlandske gkonomi.

Hgringer og lovgivning i beretningsperioden

Grgnlands Erhverv har en overvejende positiv dialog med selvstyret, departementerne og andre
myndigheder. Men vi oplever generelt, at der ofte mangler tveergdende dialog og samarbejde mellem de
enkelte departementer og Naalakkersuisut.

Grgnlands Erhverv er en aktiv og serigs hgringspart, og i beretningsperioden har vi afgivet cirka 300
hgringssvar til selvstyret. Desvaerre oplever vi et fald i kvaliteten af det lovgivningsmateriale, redeggrelser og
andet materiale, der sendes i hgring. Grgnlands Erhverv oplever ofte hyppige udskiftninger og manglende
kontinuitet hos personalet i den offentlige forvaltning. Det medfgrer et voksende ressourceforbrug i
Grgnlands Erhvervs eget sekretariat — isaer nér der skal fglges op pa processen fgr og under samlingerne i
Inatsisartut. En bedre involvering af bdde Grgnlands Erhverv og andre interessenter i det forberedende
arbejde kunne afhjaelpe den situation.

Ekstern kommunikation — pa jagt efter fremtiden

Grgnlands Erhverv er meget synlig i den offentlige debat. Organisationens talsmaand optraeder hyppigt i de
skrevne og elektroniske medier. Det sker med vores egne indlaeg i form af kronikker, artikler,
pressemeddelelser og deltagelse i debatprogrammer, avis- og radio/tv-interviews, offentlige paneldebatter
m.v.

Sekretariatet f&r naesten dagligt henvendelser fra pressen — undertiden ogsa fra danske medier — om at
bidrage med kommentarer til nyhedshistorier. Sekretariatet taler ogsd ofte med medierne, nar de sgger



baggrundsviden til deres artikler, og det prioriterer vi hgit, fordi det bidrager til en vinkling af stoffet, som
bedre forklarer vores budskaber.

GE-huset i Nuuk er jeevnligt ramme om gé-hjem-mgder om aktuelle temaer, og i forbindelse med starre
begivenheder inviterer vi pressen og andre interesserede til mgde om sagen. Det sker, hvis Grgnlands
Erhverv offentliggar rapporter om erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske emner, og i forbindelse med
efterdrskampagnen i 2016 "P3 jagt efter fremtiden” var medierne inviteret til at overvaere "urpremieren” pd
filmen "Det er en ny dag i vores land”, som blev vist i KNR’s reklameblok og i landets biografer — og for
gvrigt blev en stor succes pa den sociale platform YouTube.

Filmen indgik som naevnt i kampagnen “Pa jagt efter fremtiden”, som havde til formal at skabe grobund for
et nyt veerdifaellesskab, hvor erhvervslivet og mennesker, der arbejder, er ngglen til en god fremtid.
Kampagnen understregede, at et velfungerende erhvervsliv, som hele tiden udvikler sig og forandrer
samfundet, er en integreret del af Grgnlands historie og tradition: Man har altid tilpasset sig aendrede
livsvilkér for at overleve.

Filmmanden Jgrgen Chemnitz producerede filmen i samarbejde med kommunikationsbureauet KREAB og
GE's sekretariat; den var det baerende element i kampagnen og trak referencer fra jagt og fiskeri og fortiden
til dagens erhvervsliv. Filmen viser, at der er langt fra dengang til nu, og at grgnlaendere altid har mattet
arbejde hardt for at overleve. Folket har altid kendt veerdien af at mestre et fag og har lzert af
generationerne fgr dem. Det og mere til er vigtige evner, der i hgj grad er brug for i erhvervslivet og i
opbygningen af en ny fortaelling om Grgnlands Erhverv.

Sociale medier fylder mere og mere i moderne kommunikation. I beretningsperioden har Grgnlands Erhverv
faet sin egen profil pd Facebook, hvor man kan laase om vores holdninger og initiativer, og desuden deler vi
ofte artikler om erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske emner fra de grgnlandske medier. Vi arbejder pé at
forstaerke vores tilstedevaerelse p& Facebook og Twitter, som er en foretrukken platform for mediefolk og
derfor velegnet til i kort form at markere synspunkter og holdninger.

Future Greenland konferencen i 2015 blev transmitteret live af KNR til tv-seerne overalt i Grgnland.
Konferencen i 2017 vil ligeledes blive sendt live af KNR. Desuden vil konferencen som noget nyt blive
streamet, sd den kan fglges live pa internettet samt efterfalgende potcastes. Desuden vil der i de to
konferencedage lgbende blive lagt sma historier pd Facebook og Twitter.

Som arranggr af den drlige delegationsrejse til verdens stgrste mineralmesse, PDAC i Toronto i Canada,
opndr vi naerkontakt med mange virksomheder — ogsa virksomheder, som ikke er medlem af Grgnlands
Erhverv. Arrangementet i Toronto tiltraekker hvert &r 30-35 virksomheder.

Der er jeevnligt kontakt med politikerne i Naalakkersuisut, medlemmer af Inatsisartut fra béde
koalitionspartierne og oppositionen, kommunalpolitikere og andre meningsdannere og beslutningstagere.

Som det fremgér ovenfor bruger sekretariatet mange ressourcer pd at levere hgringssvar pé forskellige
lovgivningsinitiativer, redeggrelser m.v. Hgringssvarene udtrykker mere indgdende, end der er plads til i
pressemeddelelser, artikler m.v., GE’s holdninger pa en stribe sektorpolitiske omrader og ikke mindst
konkrete forslag til Igsninger og erhvervsfremmende initiativer.

Medlemsbladet Aurora, bidrag til dagbladet Bgrsens &rlige Grgnlands-tilleeg og ugentlige nyhedsbreve er
med til at tegne billedet af en betydelig kommunikationsindsats. Indstikket i Barsen er et erhvervsmagasin
og udkommer i et oplag pa 50.000. M3lgruppen er virksomheder, organisationer og institutioner, som er
interesseret i mulighederne i Grgnland og som gerne vil vaere en del af udviklingen. Desuden henvender
magasinet sig til investorer og attraktive potentielle medarbejdere.



Bgrsen-tillaagget sendes til GE's medlemmer. Desuden produceres en engelsksproget version i 10.500
eksemplarer, som distribueres til Air Greenland’s internationale fly, udvalgte hoteller i Grgnland,
internationale konferencer (bl.a. PDAC), Grgnlandsrepraesentationerne i Kgbenhavn og Bruxelles,
udenlandske ambassader i Kgbenhavn og udvalgte danske ambassader i udlandet.

I forbindelse med organisationens 50 3rs jubilaeum i 2016 udgav vi bogen "Pionerer i nord” med skildringer
af veesentlige begivenheder og portraetter af centrale personligheder, som har gjort sig geeldende i GE i de
forlgbne 50 ar. Bogen blev praesenteret ved et arrangement i forbindelse med bestyrelsesmgdet pd Hotel
Arctic i Ilulissat i november, hvor bl.a. borgmester Ole Dorph deltog. Jubilaeumsbogen er distribueret til
medlemsvirksomhederne og szelges desuden i Atuagkat Boghandel i Nuuk og i de grgnlandske huse i
Danmark. Selve jubilzeet markeres med middag og fest i forbindelse med delegeretmgdet.

Ledere i Grgnlands Erhvervs medlemsvirksomheder er ofte i offentlighedens s@gelys, og desuden optraeder
lokalforeningsformaendene, medlemmer af lokalforeningerne og/eller brancheudvalgene af og til i medierne.
Kommunikationsberedskabet og den interne koordination i organisationen er ressourcekraevende, bl.a. fordi
det ikke kan planlaegges, hvorndr henvendelserne kommer udefra, og der skal reageres inden for mediernes
meget sneevre deadlines.

Intern kommunikation

Det er vigtigt med en god kontakt mellem sekretariatet i Nuuk og lokalforeningerne. Derfor udsender vi nu
efter gnske fra lokalforeningerne nyhedsbrevet "Nyt fra sekretariatet” til lokalforeningerne,
brancheudvalgene og bestyrelsen. Nyhedsbrevet er en fzelles information, hvor sekretariatet orienterer om
det aktuelle arbejde; det distribueres elektronisk to-tre gange om dret.

Medlemsbladet Aurora har nu en fast rubrik med nyt fra lokalforeningerne. Aurora udkommer fire gange om
dret. Bladet har fdet en mindre grafisk ansigtslaftning, og vi forsgger at tilrettelaegge udgivelserne, sa bladet
opnér stgrst mulig aktualitet.

Et helt afggrende element i GE's interne kommunikation er samspillet og dialogen mellem sekretariatet og
lokalforeningerne og medlemsvirksomhederne pa kysten. I beretningsperioden har medarbejdere fra
sekretariatet derfor besggt lokalforeninger og medlemsvirksomheder i Aasiaat, Qasigiannguit, Qeqertarsuaq,
Ilulissat, Sisimiut, Maniitsoq, Narsaq, Nanortalik og Qaqgortoq, og i 2017 vil Tasiilaq og byerne i Nordgrgnland
blive besggt.

Grundstammen i GE’s interne kommunikation er det ugentlige elektroniske nyhedsbrev til
medlemsvirksomhederne. Her f&r virksomhederne aktuel og opdateret information om vaesentlige
begivenheder i organisationen og om det erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske arbejde. Nyhedsbrevet
laegges desuden pa organisationens hjemmeside.

Medlemsudviklingen og medlemsundersggelsen

Siden delegeretmgdet i 2015 er der sket et beskedent fald i antallet af medlemsvirksomheder fra 327 i 2015
til 325 i februar 2017.

Grgnlands Erhverv gennemfarte i fordret 2016 en medlemsundersggelse for at falge medlemmernes
tilfredshed med GE generelt og det arbejde, som sekretariatet udfgrer. Undersggelsen blev besvaret af 142
medlemsvirksomheder, og det vurderer sagkyndige som en god besvarelsesandel.

Generelt er vi godt tilfreds med medlemsundersggelsen, som bekreefter, at vi ndr langt ud med vores
holdninger og arbejdsindsatser, men ogsa at vi skal arbejde pa at forbedre informationsniveauet pa kysten.



Undersggelsen viser ogsa, at der er plads til forskellige holdninger, som der skal vaere i en organisation som
Grgnlands Erhverv. Vi kan ikke hvile pd laurbaerrene, men fortsaette vores arbejde med at ggre
rammevilkdrene for erhvervslivet bedre i alle regioner i Grgnland.

Medlemsundersggelsen indgdr nu som en del af kommunikationsstrategien, og sekretariatet vil falge op pa
undersggelsen for at fglge udviklingen.

Status for byggeriet

Bygge- og anlaegsaktiviteterne har veeret i relativ fremgang i beretningsperioden. I perioden har der vaeret
godt gang i byggeriet de fleste steder, det geelder bdde i mindre og stgrre byer. Byggeriets karakter er dog
meget forskelligt de enkelte steder — fra nybyggeri til vedligeholdelse, renovering, veje og havneanlaeg.

Aktuelt er aktiviteten i nogle byer sd stor, at der reelt er tale om overophedning med hgje Ignninger til folge.
Det er derfor stadig GE’s holdning, at vi skal arbejde for et mere jeevnt byggetempo, sd vi undgér store
udsving mellem de enkelte 3r og en bedre geografisk spredning. Det vil helt klart gge indtjeningen,
muligggre bedre planlaegning i virksomhederne og dermed mulighed for at uddanne egen arbejdsstyrke pa
laengere sigt.

Grgnlands Erhverv har i flere &r arbejdet for et mere jeevnt byggetempo igennem dialog med forskellige
afdelinger i selvstyret. Dialogen har medfgrt, at der i beretningsperioden er aftalt kvartalsvise m@der med
Departementet for Kommuner, Bygder, Yderdistrikter, Infrastruktur og Boliger. Desuden indebar det mellem
Grgnlands Erhverv og Selvstyret faelles arrangerede seminar om byggeri i september 2014 opstillingen af en
reekke anbefalinger, som nu indgdr i Selvstyrets planlaegning. Bl.a. er der ivaerksat skeerpede
planlaegningsmaessige krav i relation til optagelse af nye projekter pa finansloven.

Under den tidligere koalition mellem Siumut, Demokraterne og Atassut iveerksatte departementet et stgrre
arbejde for at f3 en status pa boligmassens tilstand i alle byer og bygder i Grgnland. Arbejdet er en del af
sektorplanen for boliger, og ved arsskiftet 2016/17 havde departementet fuldfert arbejdet de fleste steder.
En overordnet konklusion synes at vaere, at der er kolossalt renoverings- og vedligeholdelsesefterslzeb.

Totalt er der blevet arbejdet med 22 sektorplaner, men der er blevet arbejdet meget forskelligt med
sektorplanerne i departementerne. Nogle departementer har prioriteret arbejdet hgijt og arbejdet godt
sammen om landsplanlaegningen, mens andre departementer ikke er langt fremme i arbejdet med
sektorplaner.

Det er GE's overordnede vurdering, at der har manglet fokus fra ledelsen og det politiske niveau, og vi
forventer ikke, at sektorplanerne vil have indflydelse p& de aktuelle omrdder fgr engang i 2017, men
realistisk nok ikke fgr i 2018. Bedre koordination og jaevnt aflgb i den offentlige sektors planlaegning af
bygger i og anlaeg er en maerkesag for GE. Der ligger kolossale gevinster for samfundet
beskaeftigelsesmaessigt og gkonomisk, hvis en bedre planlaegning lykkes. Samtidigt bgr en bedre
planlaegning sikre en bedre geografiske spredning af opgaverne.

Nye lufthavne

Infrastrukturen er et tilbagevendende emne i den politiske og offentlige debat og har ogsa veeret det i
perioden siden delegeretmgdet i 2015. Inatsisartut har vedtaget et omfattende program for udbygning af
lufthavne og landingsbaner i Grgnland med primaert fokus pd lufthavnsudvidelser i Ilulissat og Nuuk og
etablering af en helt ny lufthavn i Qaqortoq. Projekter, som samlet vil koste flere milliarder kroner.

I oktober 2015 blev politikere og offentlighed praesenteret for rapporten “Newport i Ilulissat” om en
gennemgribende udvidelse af byens lufthavn til international standard. Projektet blev primaert begrundet i,



at Ilulissat er blevet en magnet for udenlandske turister, og at alle prognoser tyder pa et fortsat stigende
antal besggende fra internationale destinationer.

Finansieringen af Inatsisartuts lufthavnspakke med de meget store anlaegs- og byggeprojekter havde ikke
meget plads i den politiske beslutningsproces, og da bestyrelsesformanden for det nyetablerede,
selvstyreejede aktieselskab Kalaallit Airports i et interview til KNR gjorde klart, at han ikke ville anbefale, at
man anlagde lufthavne der, hvor det ikke er gkonomisk rentabelt, blev der straks ballade.

Bestyrelsesformanden kunne heller ikke forestille sig, at andre i bestyrelsen ville foresld selvstyret noget,
som er gkonomisk uforsvarligt og urealistisk. Men fra politisk hold blev der kvitteret med vrede henvisninger
til den politiske principbeslutning i december 2015, der efter politikernes mening skabte sikkerhed for, at de
tre lufthavnsprojekter i Ilulissat, Nuuk og Qaqortoq ville blive gennemfgart. Politikerne forholdt sig dermed
fortsat ikke til finansieringen.

Nu er den naevnte bestyrelsesformand fortid i Kalaallit Airports, men forundersggelserne til lufthavnene er i
fuld gang. Undersggelserne omkring de kommende lufthavne kommer til at danne grundlag for selve
anlaegsprogrammet. Inuplan, som er rddgiver pd opgaverne, har hyret en raekke tekniske underradgivere
som hovedsagelig er grgnlandsk baserede med mest mulig anvendelse af lokal arbejdskraft.

Kalaallit Aiports og Departementet for Kommuner, Bygder, Yderdistrikter, Infrastruktur og Boliger har
indbyrdes koordineret de iveerksatte forundersggelser med henblik pd at sikre den gnskede fremdrift i de
respektive projekter. I skrivende stund (februar, red.) er finansieringen af lufthavnspakken dog endnu ikke
pa plads, men investorer fra Danmark, de gvrige nordiske lande og Grgnland har tilkendegivet interesse for
projekterne.

@konomisk Rad har om infrastrukturplanerne udtalt: "De fremlagte lufthavnsplaner er ambitigse, og det er
hajst usikkert, om den samlede plan er samfundsgkonomiske hensigtsmaessig og realiserbar. Infrastrukturen
kraever store investeringer og er et komplekst omréde, hvorfor det er vigtigt med grundige
samfundsgkonomiske vurderinger. Den seneste samlede vurdering er Transportkommissionens rapport fra
2011. Den konkluderede, at det var samfundsgkonomisk rentabelt at etablere en atlantlufthavn i Nuuk
fremfor i Kangerlussuaq. Det mad pa den baggrund anses for meget usikkert, om den samlede plan med tre
atlantlufthavne er hensigtsmaessig gkonomisk set. Da en andret lufthavnsstruktur er et komplekst omréde
og kraever meget store investeringer, er det vigtigt med en grundig samfundsgkonomisk vurdering.”

GE er enig i, at de store investeringer ikke kan gennemfgres uden ordentlige samfundsgkonomiske
vurderinger. GE har desuden gjort geeldende, at den samlede trafikpolitiske planlaegning skal haenge
logistisk sammen for hele landet, og at spgrgsmalet om landingsbaner ikke er et lokalpolitisk anliggende.

Samarbejdet med andre organisationer

Som en central aktgr i det grgnlandske samfundsliv har Grgnlands Erhverv som organisation et veludviklet
netvaerk.

Vi har et tillidsfuldt samarbejde med KNAPK, som ofte resulterer i feelles holdninger i Fiskerirddet og i
dialogen med de relevante myndigheder samt i faellesudtalelser om fiskeripolitiske spgrgsmal.

Selv om vi pd arbejdsmarkedet har SIK som overenskomst-modpart, er der i hverdagen et godt samarbejde
med Ignmodtagerorganisationen. Vi er enige om en raekke spgrgsmal, og udtaler os jeevnligt til myndigheder
og offentlighed med én stemme.

Et eksempel pd det gode samarbejde er den felles bestraebelse pé at imgdegd Naalakkersuisuts plan om, at
virksomhederne skal tvinges til at anseette et bestemt antal lzerlinge uden hensyn til virksomhedens



aktivitetsniveau. I det spgrgsmal har SIK og Grgnlands Erhverv - og senere arbejdsgiverorganisationen
NUSUKA - talt med én stemme, som vi hdber har veeret med til at blgde Naalakkersuisuts rigide holdning til
spgrgsmalet noget op.

I beretningsperioden har Grgnlands Erhverv desuden haft et godt og konstruktivt samarbejde med laerernes
faglige organisation IMAK, sygeplejerskernes og paedagogernes faglige organisationer samt akademikerne i
AK blandt andet i forbindelse med den politiske proces vedrgrende pensionsreformen.

Grgnlands Erhverv har et mangedrigt samarbejde med de danske erhvervs- og arbejdsgiverorganisationer
Dansk Erhverv, hotel- og restaurationsarbejdsgiverne i HORESTA, entreprengrerne i Dansk Byggeri samt
Dansk Arbejdsgiverforening. Desuden samarbejder vi via den sdkaldte Rastofklynge med DI (Dansk Industri)
og DTU (Danmarks Tekniske Universitet).

Samarbejdet i Rastofklyngen fungerer godt. Klyngen har 28 medlemmer, hvoraf mange er medlem af
Grgnlands Erhverv. Rastofklyngen arrangerede den 24. november 2016 konferencen “Greenland Conference”
i Industriens Hus i Kgbenhavn. Konferencen var saerdeles velbesggt af mange internationale deltagere og
med indlaeg fra bl.a. Grgnlands Erhverv. Rastofklyngen og Grgnlands Erhverv samarbejder desuden om bl.a.
PDAC i Toronto.

Samarbejdet i CSR Greenland gar rigtig godt. CSR Greenland har sekretariat i GE-huset i Nuuk og bemandet
med en sekretariatschef og en kommunikationsmedarbejder. GE's direktar er formand for CSR Greenland.

Overenskomstforhandlinger med SIK og Finansforbundet

Grgnlands Erhverv har siden delegeretmgdet i 2015 fornyet de kollektive overenskomster med SIK og
Finansforbundet. Desuden har vi medvirket ved et par medlemsvirksomheders separate
overenskomstforhandlinger med deres Ignmodtagermodparter.

Overenskomstforhandlingerne med SIK og Finansforbundet forlgb i en konstruktiv atmosfeere, og i begge
forhandlinger blev der hurtigt opndet enighed om nye tre-3rige aftaler med moderate og ansvarlige
Ignstigninger. Dermed er der gode forudsaetninger for at viderefgre den dbne dialog og tillid, som er skabt
de senere ar.

Et nyt konkret resultat i aftalen med SIK er, at vi nu har rettet en faelles henvendelse til Selvstyret om
etablering af en barselsfond. De fgrste mgder er afholdt og drgftelserne sker i en konstruktiv atmosfeere.

Vaesentlige mgder, konferencer og delegationsrejser

Hvert ar arrangerer Grgnlands Erhverv delegationsrejser til verdens stgrste udstilling og konference for
mineindustrien, PDAC i Toronto i Canada. Rejserne bliver til i et godt samarbejde med Danmarks
generalkonsulat i Toronto, som bl.a. bistdr med at invitere potentielle samarbejdspartnere til den szerlige
Greenland Day. Ved dette arrangement far flere hundrede deltagere nyttige oplysninger om mulighederne
for rastofindustrien og dens underleverandgrer.

GE’s engagement og rejserne til Toronto har veeret store succeser, og igen i begyndelsen af marts 2017 star
GE igen som arranggr af en delegationsrejse til det store konference- og udstillingsarrangement.

Den 9. og 10. maj 2017 gennemfgres Future Greenland konferencen i Grgnlands Kulturhus Katuaq i Nuuk — i
&r med titlen "Kapital, Kompetence & Kapacitet”. Forberedelserne er langt fremme (februar, red.), og
konferencen vil byde pa oplaeg fra bl.a. EU-kommisseer Margrethe Vestager, formand for Naalakkersuisut
Kim Kielsen, ansvarshavende chefredaktgr og adm. direktgr Anders Krab-Johansen, Bgrsen, adm. direktgr
Lars Storr-Hansen fra Dansk Byggeri, professor Minik Rosing, og mange flere.



Det er femte gang, Grgnlands Erhverv arrangerer Future Greenland konferencen, som hvert andet ar er GE’s
markante invitation til debat om Grgnlands udvikling. Vi forventer ligesom i 2015 flere end 400 deltagere.
Som et szerligt initiativ er unge under videregdende uddannelse i Grgnland eller Danmark inviteret til at
deltage i konferencen via et sdkaldt call for papers, som er en invitation til at indsende skriftlige
bidrag/videnskabelige produktioner og/eller debatoplaeg om emner i relation til konferencen — pa engelsk,
dansk og grgnlandsk. De skriftlige indlaeg skal beskaeftige sig med de temaer, der kan debatteres i
konferencens workshops.

GA medvirker hvert ar aktivt i jobmesserne for grgnlandske uddannelsessggende i Danmark. Det er der flere
grunde til: For det fgrste arbejder Grgnlands Erhverv generelt for at bidrage til rekruttering af den
velkvalificerede arbejdskraft, vi har sd hardt brug for i Grgnland. For det andet gnsker vi at styrke kontakten
mellem de mange grgnlandske studerende og feerdiguddannede i Danmark og vores virksomheder.

Det er mere end nogensinde ngdvendigt med Igbende oplysning om job og karriere i Grgnland, og det er
vigtigt at synliggagre GE’s centrale placering pa arbejdsmarkedet over for savel grgnlandske
uddannelsessggende som andre veluddannede jobsggende, der i stigende grad besgger jobmesserne. I den
forbindelse har GE i de senere &r udviklet et godt samarbejde med AVALAK, de grgnlandsk studerendes
organisation i Danmark.

Efter jobmesserne i efterdret 2016 i Aalborg, Aarhus, Odense og Kgbenhavn mener GE imidlertid, at tiden er
kommet til at evaluere forlgbet af arrangementerne. Vores holdning er, at udbyttet skal std i forhold til de
ressourcer, der bruges — vi gnsker, at jobmesserne tilrettelaegges, sa virksomhederne far mere tid til den
direkte kontakt med de studerende.

I februar 2017 havde GE en stand pa job-, uddannelses- og erhvervsmessen i Nuuk.
Debat om fremtidens Grgnland
Debatten om fremtidens Grgnland handler om meget andet end selvsteendighed.

Langt mere jordnaer — og borgernaer — er debatten om, hvilke ressourcer og Igsninger, vi politisk vil tilbyde
borgerne. Hvilken tilvaerelse skal de mange mennesker i de sm& samfund have? Hvordan giver vi bgrnene en
god skole med dygtige skolelzerere, ordentlige uddannelsestilbud og jobmuligheder? Hvordan sikrer vi den
trygge tilveerelse, som alle familier drgmmer om og en fremtid, som ikke gdelaegges af risiko for socialt
forfald, som det beskrives i bl.a. MIO'’s rapporter. Hvordan tager vi hdnd om de gamle, som skal have en
veerdig alderdom. Og alle dem midt imellem, som lige nu skal have arbejde og indkomst til at tage hand om
b&de bgrnene og de gamle.

I efterdret 2016 offentliggjorde daveerende naalakkersuisoq for finanser Randi Vestergaard Evaldsen
(Demokraterne) i "Landsplanredeggrelse 2016" et oplaeg til en vaesentlig politisk debat om, hvad vi stiller op
med urbaniseringen. Redeggrelsen kom med forsigtige bud pa, hvad man kan ggre i og for de mindre byer
0g mange bygder, som borgerne flytter fra.

Landsplanredeggrelsen var et tillgb til en debat om udfordringer, vi har kendt i mange ar: Er det realistisk at
opretholde de mindste bygder, ndr indbyggertallet falder til et vist niveau. Hvad har vi rad til gkonomisk og
menneskeligt? Hvad gnsker vi?

Men redeggrelsen var tilsyneladende ikke koordineret med koalitionspartnerne Siumut og Atassut. Siumut
var ikke tilfreds med indholdet i redeggrelsen, og nogle politikere antydede, at den var et politisk
bestillingsarbejde. Formanden for Naalakkersuisut, Kim Kielsen, trak landsplanredeggrelsen tilbage og den
planlagte debat mellem de folkevalgte i Inatsisartut blev ikke gennemfgrt.



Alligevel var der stor offentlig opmaerksomhed om landsplanredeggrelsen, som viderefgrte den debat, som
borgmestrene Jargen Waever Johansen, Ole Dorph og Herman Berthelsen havde skabt tidligere pa dret med
deres udspil om udflytning af 600 offentlige arbejdspladser fra Nuuk til Kommune Kujalleq, Qeqgata
Kommunia og Qaasuitsup Kommunia. Og debatten har faet ny naering, efter at Kommunegqarfik Sermersooq
har offentliggjort en hovedstadsstrategi for Nuuk: "Nuuk — Arktisk hovedstad”.

Grgnlands Erhverv afventer en ny landsplanredeggrelse i 2017, som vi hdber vil fa politikerne til at forteelle
om deres overvejelser og give svar pa nogle af de ptraengende spgrgsmal om, hvordan man politisk vil
hdndtere befolkningsvandringerne fra bygd til by, fra sma byer til stgrre byer, fra kysten til Nuuk eller ud af
Grgnland.

AEndringer i bestyrelser og brancheudvalg

Siden delegeretmgdet i 2015 er Gerda Vilholm afgdet ved dgden.

Desuden er tre bestyrelsesmedlemmer udtrddt af bestyrelsen siden delegeretmgdet:
Alex Narskov stoppede som formand for Brancheudvalget for El og VVS.

Nikku Ezikiassen stoppede som formand for Brancheudvalget for Bygningshandvaerk.
Michael March stoppede som formand for Brancheudvalget for Tekniske Radgivere.
Nye medlemmer af bestyrelsen:

Ib Kristiansen, formand for Brancheudvalget for El og VVS.

Preben Kold Larsen, formand for Brancheudvalget for Bygningshdndvaerk.

Henrik Fenger Jeppesen, formand for Brancheudvalget for Tekniske Radgivere.

I brancheudvalgene er fglgende medlemmer udskiftet:

Brancheudvalg Udtrédt Nye medlemmer
Bygningshdndvaerk Jorgen Madsen

Bygningshdndvaerk Nikku Ezikiassen

Bygningshandvaerk Niels Erik Bro

Bygningshdndvaerk Preben Kold Larsen
Bygningshandvaerk Ole Sgrensen
Bygningshdndvaerk Karl Jensen

El og VS Alex Narskov

El og VVS Per Chemnitz

El og VS 1b Kristiansen

El og VVS Jan Kristensen



Réstof og entreprengrer Karl Jensen

Rastof og entreprengrer Kuupik Vandersee Kleist
Service og Transport Christian Keldsen

Service og Transport Tage Lennert

Handel og Kontor Knud Ostergaard

Handel og Kontor Cristian Keldsen

Hotel og Restauration Jorgen Pedersen

Hotel og Restauration Karin Egede Lyberth

Fiskeri og eksporterhvervene Marcus Jacobsen

Fiskeri og eksporterhvervene Klaus Nedergaard

Fiskeri og Eksporterhvervene Jens K. Lyberth
Fiskeri og Eksporterhvervene Frans Heilmann
IT, Kommunikation og Medier René B, Kaspersen

IT, Kommunikation og Medier Ulrik Bang

IT, Kommunikation og Medier Mikael Hertig

IT, Kommunikation og Medier Hans Bak

Tekniske rddgivere Michael March

Tekniske rédgivere Henrik Fenger Jeppesen

Perspektiver for fremtiden

Den 20. oktober 1966 stiftede en handfuld hdndveerksmestre Den Grgnlandske Arbejdsgiverforening for
Handveerk og Industri. Disse fremsynede maend var frontlgbere for en udvikling, der var med til at aendre
Grgnland i sidste halvdel af 1900-tallet - for bare et par generationer siden, da livsvilkar og
erhvervsmuligheder var helt anderledes end i dag.

Fortzellingen om disse pionerer, og alle dem, der er trddt i deres fodspor, er forteellingen om nogle
iveerksaettere; en broget flok af mennesker, for hvem skabertrang og nye udfordringer har veaeret en
uundveerlig drivkraft. Forskellige, farverige personligheder, der med hver deres udgangspunkt har skabt
virksomheder og arbejdspladser, og som derfor har vaeret med til at stgbe fundamentet for Grgnlands
Arbejdsgiverforening, som i 2016 fyldte 50 dr — og nu hedder Grgnlands Erhverv.

Nu, som dengang, er organisationen et spejlbillede af den eksplosive udvikling i Grgnland, og Grgnlands
Erhverv er i dag en moderne og effektiv erhvervs- og arbejdsgiverorganisation. Vores arbejde hviler pa fire
sgijler: Som interesseorganisation, som arbejdsgiverorganisation, som serviceorganisation og som
organisation med skarpt fokus pd erhvervsudvikling.



Vores vision er at blive et steerkt feellesskab, der deler viden for at skabe indflydelse p& de politiske
beslutninger, sd erhvervslivets betingelser for at skabe vaekst bliver bedre. Det betyder konkret, at
Grgnlands Erhverv gnsker at vaere garant for en baeredygtig erhvervsudvikling, nye arbejdspladser,
uddannelsesmuligheder, gkonomisk vaekst og velfaerd i Grgnland. Eller med andre ord: Grgnlands Erhverv
tager samfundsansvar, skaber dialog, handler og opnér resultater.

Grgnlands Erhvervs uofficielle motto, “Fremskridt gennem samarbejde”, afspejler, at Grgnland og borgerne i
landet kun bliver rige og skaber fremskridt gennem kloge beslutninger, og at en helt afggrende
forudsaetning for gode beslutninger er samarbejde. Samarbejde handler om dialog og udveksling og
opbygning af feelles viden — og om inklusion og involvering af alle i samfundet, som vil tage ansvar for
beslutninger baseret pa viden.

Grgnlands Erhverv har i 50 ar vaeret en aktiv og konstruktiv fortaler for gode rammebetingelser for landets
erhvervsvirksomheder som en forudsaetning for gkonomisk vaekst og fortsat positiv udvikling af det
grgnlandske velfaerdssamfund. Vores interessevaretagelse hviler pd samarbejde og dialog med Grgnlands
Selvstyre, offentlige myndigheder pa alle niveauer og lsnmodtagerorganisationer.

Vi raekker samtidig hdnden ud til alle borgere i Grgnland. Vi tager @nsket om dialog alvorligt og bogstaveligt.
Efterdrskampagnen i 2016 er et godt eksempel: Filmen "Det er en ny dag i vores land” (som blev vist i
landets biografer og p&d KNR’s reklameblok og ligger p& YouTube og pa GE'’s Facebookside,
https://www.facebook.com/Sulisitsisut) er en hyldest til alle dem, der har slidt og slaebt, for at vi kan vaere,
hvor vi er i dag og til alle dem, der i dag arbejder hardt for, at vores samfund fungerer: Gar pd arbejde,
tager sig en uddannelse og passer pd deres familier.

Filmen var indledningen pd kampagnen "P& jagt efter fremtiden”, hvor vi inviterede alle til at deltage i en
samtale om, hvad vi skal leve af i fremtiden: Hvordan mgder vi fremtiden pd en made, der bringer velstand,
muligheder og resultater til Grgnland? Hvilken fremtid @nsker vi for Grgnland de naeste 50 &r? — en fremtid,
der ligesom vores historie skal vaere forankret i et steerkt faellesskab. For hvis vi ikke ved eller er enige om,
hvor vi skal hen, sd kan vi ikke planlagge vejen.

Vi er kun kommet hertil i dag, fordi vi har veeret enige om nogle vigtige mal. Men verden forandrer sig
hurtigt, og vi skal saette nye mél. I Grgnlands Erhverv er vi optimister: Vi har store muligheder i havet og
undergrunden og hele det smukke land. Og vi har mennesker og haender til r&dighed.

Hvordan far vi allermest ud af det i faellesskab? Det er det spgrgsmal, vi stiller politikerne, og det er det
store spgrgsmal, som borgerne og virksomhederne har krav pa at f& besvaret. Hvad er de politiske mal og
planer for den fremtid, som ikke venter pa os? Virksomhederne og Grgnlands Erhverv er klar til at tage imod
fremtiden udfordringer og til at indgd i dialog om de Igsninger, vi mener skal til.

Denne skriftlige beretning daekker en del af de vaesentlige problemstillinger, som bestyrelsen,
direktionen og sekretariatet har beskaeftiget sig med i beretningsperioden 2015/16. En raekke
specifikke og aktuelle spgrgsmal samt punkterne pa dagsordenen vil blive taget op i
formandens mundtlige beretning pa delegeretmgdet.

P& bestyrelsens vegne
Henrik Leth

Formand


https://www.facebook.com/Sulisitsisut

